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Segun lo dispuesto en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion; en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Andalucia, y en el resto de normativa vigente de aplicacion, se presentan las Cuentas
Anuales y la Liquidacién del Presupuesto Ordinario y de los Presupuestos Extraordinarios correspondientes al
ejercicio 2025 de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz, debidamente
intervenidas por el auditor de cuentas y acompafiadas del Informe Anual de Gobierno Corporativo y de la
Memoria Anual, para lo cual se adjunta la siguiente documentacion:

I. INFORME DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2025

Il. CERTIFICADOS DE FORMULACION Y APROBACION DE CUENTAS ANUALES Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.
OTROS CERTIFICADOS DEL EJERCICIO 2025

lll. CUENTAS ANUALES, LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO/EXTRAORDINARIOS Y CUENTAS
DIFERENCIADAS DE LA ACTIVIDAD PUBLICO-ADMINISTRATIVA Y DE LA ACTIVIDAD PRIVADA DEL EJERCICIO
2025

A. Balance de Situacidn Abreviado

B. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada

C. Memoria Abreviada

D. Liquidacién del Presupuesto Ordinario/Extraordinario

E. Notas aclaratorias a los Presupuestos. Informe de desviaciones de la liquidacién del Presupuesto
Ordinario/Extraordinario

F. Cuentas diferenciadas de la actividad publico-administrativa y de la actividad privada
G. Anexo de formulacién de Cuentas Anuales y Liquidacion Presupuestaria
IV. INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2025

V. MEMORIA DESCRIPTIVA DE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE
EL EJERCICIO 2025
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Pleno de la CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE
CADIZ:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de CAMARA OFICIAL DE COMERCIO,
INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE CADIZ (la Entidad), que comprenden el balance
abreviado a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y la memoria,
asi como la liquidacién del presupuesto ordinario correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE CADIZ a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha de conformidad con
el marco normativo de informacioén financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria
de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorrecciéon material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual.
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Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
abreviadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una
opinion por separado sobre esos riesgos

Hemos determinado que no existen aspectos relevantes de auditoria que deban ser mencionados
en nuestro informe.

Responsabilidad del Comité Ejecutivo en relacién con las cuentas anuales abreviadas

El Comité Ejecutivo es el responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE CADIZ, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
abreviadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, el Comité Ejecutivo es responsable de la
valoraciéon de la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Comité Ejecutivo tiene
intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en las cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

P Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Comité Ejecutivo.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Comité Ejecutivo, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el 6rgano de administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Comité Ejecutivo de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

AUDISUR AUDITORES INDEPENDIENTES, S.L.P.
Inscrita en el R.O.A.C. n°® S2099

Firmado por GOMEZ DOMINGUEZ JOSE ANTONIO -
**%5927*%% el dia 02/07/2026 con un
certificado emitido por AC FNMT Usuarios

Jose Antonio Gémez Dominguez
Inscrito en el R.O.A.C. n°® 18.161
1 de julio de 2026
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Miguel Urraca Pinzén, Secretario General de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz,

CERTIFICO:

Que con fecha 10 de marzo de 2026 se celebrd Sesion del Comité Ejecutivo de la
Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz, en la que,
por unanimidad de sus asistentes, se aprob6 la Formulacién de las CUENTAS
ANUALES Y LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO Y
EXTRAORDINARIOS correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025.

Y para que conste, firmo la presente, con el V2 B2 del Presidente, en Cadiz, a 03 de
julio de 2026.

Ve Be EL PRESIDENTE EL SECRETARIO GENERAL

A ypdusiria, g o
™\

Y.
a,“/t-”\ 4 //L/'

Angel Juan Pascual Migul Utraca Pinzén
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Miguel Urraca Pinzon, Secretario General de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz,

CERTIFICO:

Que con fecha 23 de junio de 2026 se celebro sesién del Pleno de la Camara
Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegaciéon de Cadiz, siendo
aprobadas por unanimidad, aprobadas previamente por el Comité Ejecutivo,
las CUENTAS ANUALES Y LA LIQUIDAC]()N DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO Y EXTRAORDINARIOS correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2025, que fueron formuladas por el Comité
Ejecutivo en sesion celebrada el 10 de marzo de 2026 y elevadas al Pleno de la
Corporacién el 29 de mayo de 2026.

Igualmente quedo aprobado por unanimidad, aprobado previamente por el
Comité Ejecutivo, el INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO y la MEMORIA
ANUAL correspondientes al ejercicio 2025.

Y para que conste, firmo la presente, con el V2 B? del sefior Presidente, en
Cadiz, a 3 de julio de 2026.

Ve B2 EL PRESIDENTE EL SECRETARIO GENERAL

| l\/‘ ! P
Angel Juan Pascual Urrlaca Pinzén
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Miguel Urraca Pinzdn, Secretario General de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Cadiz, con domicilio en Cadiz, calle Antonio Lopez n® 4,

CERTIFICO:

Que, seglin consta en la correspondiente acta, el dia 23 de junio de 2026, bajo la presidencia de D.
Angel Juan Pascual, se celebrd sesién del Comité Ejecutivo de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz, conforme a lo establecido en el articulo 20 de la Ley
4/2019, de 19 de noviembre, de Cadmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de
Andalucia.

En dicha sesion, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes, se acordé aprobar las Cuentas
Anuales auditadas del ejercicio 2025, integradas por el Balance abreviado, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias abreviada y la Memoria abreviada, asi como de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario
y de los Presupuestos Extraordinarios auditados correspondientes al ejercicio 2025.

Asimismo, se acordé aprobar la aplicacién del resultado del ejercicio 2025 en los siguientes
términos:

Resultado del ejercicio 2025: 1.325,17-€
A reservas: 7.325,17 €

Igualmente, seglin consta en la correspondiente acta, el dia 23 de junio de 2026, bajo la presidencia
de D. Angel Juan Pascual, se celebré sesién del Pleno de la Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Cadiz, conforme a lo establecido en el articulo 18 de la Ley 4/2019, de 19
de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia.

En dicha sesién, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes, se aprobaron las Cuentas
Anuales auditadas del ejercicio 2025, correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025, integradas por el Balance abreviado, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
abreviada y la Memoria abreviada, asi como la Liquidacién del Presupuesto Ordinario y de los
Presupuestos Extraordinarios auditados correspondientes al ejercicio 2025.

Asimismo, se acordd aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio 2025 en los siguientes
términos:

Resultado del ejercicio 2025: 7.325,17 €
A reservas: 7.325,17 €

Las Cuentas Anuales y la Liquidacién del Presupuesto Ordinario y de los Presupuestos
Extraordinarios aprobadas por el Pleno coinciden con las formuladas por el Comité Ejecutivo en
sesidn celebrada el 10 de marzo de 2026 y sometidas a la consideracién del Pleno a propuesta del
Comité Ejecutivo.

Asimismo, las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025 coinciden con las auditadas,
acompanandose como anexo un ejemplar del informe de auditoria emitido por el auditor de cuentas
de la Corporacién, debidamente firmado.

Igualmente, qued6 aprobado por unanimidad, previa aprobacidn por el Comité Ejecutivo, el Informe
de Gobierno Corporativo y la Memoria Anual correspondientes al ejercicio 2025.

Que las Cuentas Anuales aprobadas se acompaiian en las hojas anexas a esta certificacién y son las
que se adjuntan en soporte digital, habiendo generado el c6digo alfanumérico que se consigna en el
certificado de la huella digital debidamente firmado, que se acompafia como anexo a la presente
certificacidon y forma parte integrante de la misma.

Y para que conste y surta los efectos legales oportunos, expido la presente certificacion, con el Visto
Bueno del Sr. Presidente, en Cadiz, a 03 de julio de 2026.

EL SECRETARIO GENERAL

| u%\ ur, ‘“/L

U
Miguel Uryfaca Ainzc’m
/ \
i
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Cadliz

Miguel Urraca Pinzén, Secretario General de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios
y Navegacién de Cadiz, con domicilio en Cadiz, C/. Antonio Lépez nim. 4.

CERTIFICO:

Que, seglin consta en la correspondiente Acta, el dia 23 de junio de 2026, bajo la presidencia de
D. Angel Juan Pascual, se celebré sesién del Comité Ejecutivo de la CAmara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz y, conforme a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Andalucia, se adopt6, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes,
aprobar el nombramiento como Auditor de Cuentas de D. José Antonio Gémez Dominguez,
auditor inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas —ROAC— con el n® 18.161, con
domicilio a estos efectos en calle Enrique de las Marinas n? 2 duplicado, 3.2, 11003 Cadiz, por un
plazo de un afo, comprendiendo la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio que cerrara el 31 de diciembre de 2026.

Igualmente, y segiin consta en la correspondiente Acta, el dia 23 de junio de 2026, bajo la
presidencia de D. Angel Juan Pascual, se celebro sesion del Pleno de esta Corporacion y,
conforme a lo establecido en el articulo 18 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, se adopté, con el voto
favorable de la totalidad de los asistentes, aprobar el nombramiento como Auditor de Cuentas
de la Camara a D. José Antonio Gomez Dominguez, auditor inscrito en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas —ROAC— con el n? 18.161, con domicilio a estos efectos en calle Enrique
de las Marinas n2 2 duplicado, 3.2, 11003 Cadiz, por un plazo de un aiio, comprendiendo la
auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio que cerrara el 31 de diciembre de
2026.

Y para que conste y surta los efectos legales oportunos, expido la presente certificacién con el
Visto Bueno del Sr. Presidente, en Cadiz, a 3 de julio de 2026.

Ve B2 EL PRESIDENTE EL SECRETARIO GENERAL
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Miguel Urraca Pinzon

Angel Jugh Pascual
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A. Balance de Situacion Abreviado
ACTIVO NOTAS EJERCICIO EJERCICIO
2025 (EUR) 2024 (EUR)
A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.766.567,97 2.630.174,89
1. Inmovilizado intangible 5.1 0,00 0,00
II. Inmovilizado material 5.2 1.564.454,37 1.420.428,45
11l. Inversiones inmobiliarias 5.3 1.202.060,71 1.209.693,55
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
V. Inversiones financieras a largo plazo 6.1 52,89 52,89

VI. Activos por Impuesto diferido

VII. Deudores comerciales no corrientes

B) ACTIVO CORRIENTE 4.690.134,17 4.987.866,47
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 5.4 1.582.872,84 1.582.872,84
1l. Existencias
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.004.193,79 1.707.616,75

1. Clientes por ventas y Prestaciones de servicios 6.2 40.652,30 42.587,63
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo 6.2 40.652,30 42.587,63
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
3. Otros deudores 6.2 2.963.541,49 1.665.029,12
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Inversiones financieras a corto plazo 6.3 10.326,29 13.068,40
VI. Periodificaciones a corto plazo 15.083,50 13.057,85
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7 77.657,75 1.671.250,63
TOTAL GENERAL 7.456.702,14 7.618.041,36
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PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

NOTAS

EJERCICIO
2025 (EUR)

EJERCICIO
2024 (EUR)

6.260.138,73

5.306.044,26

A-1) Fondos propios

4.818.569,92

4.865.444,66

1. Capital

4.921.824,97

4.921.824,97

1. Capital escriturado

4.921.824,97

4.921.824,97

2. Capital no exigido

Il. Prima de emisién

Ill. Reservas

-110.580,22

-71.798,78

1. Reservas de capitalizacion

2. Otras reservas

-110.580,22

-71.798,78

IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias

V. Resultados de ejercicios anteriores

VI. Otras aportaciones de socios

VII. Resultado del ejercicio

7.325,17

15.418,47

VIIl. Dividendo a cuenta

IX Otros instrumentos de patrimonio neto

A-2) Ajustes en patrimonio neto

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

1.441.568,81

440.599,60

B) PASIVO NO CORRIENTE

I. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo

1. Deudas con entidades de crédito

2. Acreedores por arrendamiento financiero.

3. Otras deudas a largo plazo

11l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido

V. Periodificaciones a largo plazo

VI. Acreedores comerciales no corrientes

VII. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

1.196.563,41

2.311.997,10

1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

1. Provisiones a corto plazo

I1l. Deudas a corto plazo

876.537,77

1.963.022,30

1. Deudas con entidades de crédito

10

737.889,79

329.038,30

2. Acreedores por arrendamiento financiero

3. Otras deudas a corto plazo

10

138.647,98

1.633.984,00

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

320.025,64

348.974,80

1. Proveedores

a) Proveedores a largo plazo

b) Proveedores a corto plazo

2. Otros acreedores

10

320.025,64

348.974,80

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

TOTAL GENERAL

7.456.702,14

7.618.041,36
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B. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada
EJERCICIO EJERCICIO
NOTAS 2025 (EUR) 2024 (EUR)
1. Importe neto de la cifra de negocios 13 72.243,11 68.308,98
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos -1.836.372,51 | -1.433.732,58
5. Otros ingresos de explotacion 13 3.391.600,32 | 2.794.775,51
6. Gastos de personal 13 -1.044.776,46 -941.225,13
7. Otros gastos de explotacion 13 -462.210,43 -347.505,63
8. Amortizacién del inmovilizado 5 -95.425,74 -95.696,32
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 9 21.030,79 20.665,85
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio
13. Otros resultados
A) RESULTADOS DE EXPLOTACION 46.089,08 65.590,68
14. Ingresos financieros
a) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero
b) Otros ingresos financieros
15. Gastos financieros -13.632,51 -27.670,26
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 2.644,45
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero
a) Incorporacién al activo de gastos financieros
b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores
c) Resto de ingresos y gastos
B) RESULTADO FINANCIERO -10.988,06 -27.670,26
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.101,02 37.920,42
20. Impuestos sobre beneficios -27.775,85 -22.501,95
D) RESULTADO DEL EJERCICIO 3 7.325,17 15.418,47
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C. Memoria Abreviada

01.- IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD

La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz (en adelante, la Cdmara) es una
Corporacion de Derecho Publico con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar para el
cumplimiento de sus fines, que se configura como érgano consultivo y de colaboracién con las Administraciones
Publicas, sin menoscabo de los intereses privados que persigue.

La Cdmara se rige por la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios
y Navegacion; por el Real Decreto 669/2015, de 17 de julio, por el que se desarrolla la citada Ley; por la Ley
4/2019, de 19 de noviembre, de Cadmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia;
por el Decreto 189/2018, de 9 de octubre, por el que se regula la composicion de los 6rganos de gobierno de las
Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia y el procedimiento electoral; por
el Reglamento de Régimen Interior de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz,
aprobado por Orden de 9 de febrero de 2021 de la Consejeria de Transformacién Econdmica, Industria,
Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia; por la Orden de 5 de diciembre de 2023 por la que se
nombran los Presidentes y miembros de los Comités Ejecutivos de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacién de Andalucia; asi como por el resto de disposiciones legales y reglamentarias que le
resultan de aplicacion.

La Corporacién tiene como finalidad la representacién, promocién y defensa de los intereses generales del
comercio, la industria, los servicios y la navegacion en su dmbito territorial, asi como la prestacién de servicios a
las empresas que ejerzan dichas actividades.

La Cadmara desarrolla su actividad mediante el ejercicio de las funciones de cardcter publico-administrativo
atribuidas por la Ley 4/2014 y la Ley 4/2019, asi como aquellas que le puedan ser encomendadas o delegadas
por las Administraciones Publicas en los términos previstos en el ordenamiento juridico. Asimismo, realiza
actividades de caracter privado de conformidad con lo dispuesto en la citada normativa.

La sede social de la Camara se encuentra situada en la calle Antonio Lépez n2 4, 11004 Cadiz.

La contratacion y el régimen patrimonial de la Camara se rigen por el derecho privado, sin perjuicio de la
aplicacion de los principios de publicidad, transparencia, concurrencia, igualdad y no discriminacion, asi como de
las disposiciones que resulten de aplicacién en materia de contratacién del sector publico.

La moneda funcional utilizada por la entidad para la formulacion de las presentes cuentas anuales es el euro.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, las Camaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia elaborardn y aprobaradn sus cuentas anuales
aplicando los principios y normas contables recogidos en el Cédigo de Comercio y en el Plan de Contabilidad que
resulte aplicable.

En consecuencia, las presentes cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios y criterios
establecidos en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, y sus posteriores modificaciones, por entender que constituye el marco contable que mejor se
adapta a la naturaleza juridica y econdmica de la Camara en tanto no exista una regulacion contable especifica
para las Camaras Oficiales de Comercio.

02.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
2.1 Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 han sido formuladas por el Comité Ejecutivo
de la Cdmara a partir de los registros contables de la entidad a 31 de diciembre de 2025.

Las cuentas anuales se han elaborado de acuerdo con los principios y criterios contables establecidos en el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, modificado por
el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, asi como por el resto de disposiciones legales vigentes en materia
contable que resultan de aplicacién a la entidad.
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Las presentes cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Camara correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Las cifras contenidas en los documentos que integran las presentes cuentas anuales se expresan en euros.

Las cuentas anuales seran sometidas a la aprobacion del Pleno de la Cdmara, estimandose que seran aprobadas
sin modificaciones significativas.

2.2 Principios contables

Para la elaboracion de las presentes cuentas anuales se han aplicado los principios contables obligatorios
establecidos en el Cédigo de Comercio y en el Plan General de Contabilidad.

No ha sido necesario aplicar principios contables facultativos distintos de los obligatorios, ni apartarse de los
principios y criterios contables generalmente aceptados para mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la entidad.

2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La Camara ha elaborado sus estados financieros aplicando el principio de entidad en funcionamiento,
considerando que dispone de los recursos necesarios para continuar desarrollando su actividad durante el futuro
previsible.

Asimismo, la Cadmara ha contado durante el ejercicio 2025 con la subvenciéon nominativa consignada en los
Presupuestos de la Junta de Andalucia para contribuir al sostenimiento de los gastos derivados del ejercicio de
las funciones publico-administrativas atribuidas por la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia. Esta financiacién constituye uno de los mecanismos
establecidos por el legislador para garantizar el ejercicio de las funciones publicas atribuidas a las Camaras
andaluzas, complementando el resto de recursos de la Corporaciéon y contribuyendo al adecuado cumplimiento
de sus fines institucionales.

La continuidad de dicha financiacidn, unida al mantenimiento de los programas y convenios de colaboracién que
la Camara desarrolla con la Cdmara de Comercio de Espafia, la Junta de Andalucia, la Diputacion Provincial de
Cadiz y otras Administraciones Publicas, permite considerar razonablemente garantizada la continuidad de la
actividad de la Corporacién y el cumplimiento de los fines que tiene legalmente atribuidos.

No obstante, la ejecucidon de determinados programas y proyectos financiados con fondos europeos o con
subvenciones sujetas a justificacidn posterior puede requerir la realizacién de actuaciones de prefinanciacion por
parte de la Camara, generando necesidades transitorias de tesoreria. Estas circunstancias forman parte de la
gestion ordinaria de la entidad y son objeto de seguimiento permanente dentro de su planificacion econémico-
financiera.

La preparacion de las cuentas anuales requiere la realizacion de determinadas estimaciones y juicios de valor
que afectan a la valoracién de algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones se han realizado
utilizando la mejor informacién disponible a la fecha de formulacidén de las cuentas anuales.

Las principales estimaciones realizadas se refieren a:
e Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
e Ladeterminacion de la vida util de los elementos del inmovilizado material e intangible.
e Elcdlculo de provisiones y contingencias.
e Elreconocimiento y la imputacién temporal de subvenciones.
e Ladeterminacion del gasto por Impuesto sobre Sociedades.
e Lavaloracion de saldos pendientes de cobro asociados a programas y subvenciones.

Aunque estas estimaciones han sido realizadas sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre del
ejercicio, acontecimientos futuros podrian hacer necesario modificar las hipétesis utilizadas, lo que, en su caso,
se reconoceria de forma prospectiva en los ejercicios en que se produzcan.

A 31 de diciembre de 2025 el patrimonio neto de la Cdmara asciende a 6.260.138,73 euros, siendo el resultado
positivo del ejercicio de 7.325,17 euros.
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2.4 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la normativa contable vigente, las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes al ejercicio anterior.

Las cifras correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024 son homogéneas y comparables, habiéndose aplicado en
ambos ejercicios los mismos principios y criterios contables.

2.5 Agrupacion de partidas

No existen partidas que hayan sido objeto de agrupacién en el balance de situacion, en la cuenta de pérdidas y
ganancias o en el resto de estados financieros que integran las presentes cuentas anuales.

Asimismo, no existen elementos patrimoniales que figuren registrados simultdneamente en mas de una partida
del balance.

2.6 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios en los criterios contables aplicados por la Camara
respecto a los utilizados en el ejercicio anterior.

2.7 Correccion de errores

Durante el ejercicio se han registrado ajustes directamente contra patrimonio neto derivados de regularizaciones
correspondientes a ejercicios anteriores, efectuados de acuerdo con lo dispuesto en la normativa contable
aplicable.

Entre dichos ajustes destacan las regularizaciones asociadas a subvenciones y programas ejecutados en ejercicios
precedentes, asi como otros ajustes de menor importancia derivados de la revision y conciliacién de
determinadas partidas contables.

Los efectos de estas correcciones han sido registrados directamente en el patrimonio neto de la entidad, sin
afectar al resultado del ejercicio 2025.

Durante el ejercicio 2025 se han efectuado ajustes contra patrimonio neto por importe de 54.199,91 euros,
derivados principalmente de la regularizacién de subvenciones de ejercicios anteriores por importe de 51.836,72
euros y de la baja de derechos de cobro correspondientes al Recurso Cameral Permanente considerados
incobrables por importe de 2.363,19 euros

No se han detectado errores de caracter significativo que obliguen a la reformulacidn de las presentes cuentas
anuales.

2.8 Importancia relativa

Al determinar la informacidn a incluir en la presente memoria, la Cdmara ha tenido en cuenta el principio de
importancia relativa previsto en el Marco Conceptual de la Contabilidad.

En consecuencia, no se incluyen aquellos desgloses o informaciones cuya relevancia cuantitativa o cualitativa no
resulta significativa para la adecuada comprensidn de las cuentas anuales consideradas en su conjunto.

03.- APLICACION DEL RESULTADO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, y en la normativa contable de aplicacién, el Comité
Ejecutivo propondrd al Pleno de la Camara la siguiente distribucion del resultado obtenido en el ejercicio 2025:

Base de reparto

CONCEPTO 2025 (€) 2024 (€)

Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias 7.325,17 15.418,47

TOTAL BASE DE REPARTO 7.325,17 15.418,47

Aplicacion
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CONCEPTO 2025 (€) 2024 (€)

Reservas / Fondo Social 7.325,17 15.418,47

TOTAL APLICACION 7.325,17 15.418,47

El resultado positivo obtenido en el ejercicio 2025 asciende a 7.325,17 euros, frente a los 15.418,47 euros
registrados en el ejercicio anterior. Este resultado refleja el normal desarrollo de la actividad de la Camara y la
adecuada ejecucion de los distintos programas y actuaciones desarrollados durante el ejercicio.

La propuesta de aplicacion del resultado consiste en destinar integramente el excedente obtenido a reservas,
reforzando asi la estructura patrimonial de la Corporacién y contribuyendo a la sostenibilidad financiera de sus
actividades y funciones institucionales.

Debe sefialarse que, dada la naturaleza juridica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion como Corporaciones de Derecho Publico, el Fondo Social constituye la expresidn patrimonial basica
de la entidad y representa los recursos permanentes afectos al cumplimiento de sus fines institucionales.

La aplicacion del resultado propuesta sera sometida a la aprobacién del Pleno de la Cdmara junto con las
presentes cuentas anuales.

04.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los criterios contables aplicados por la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz en
la elaboracion de las presentes cuentas anuales son los que se describen a continuacién, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo de Comercio, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, y sus posteriores modificaciones.

4.1. Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se registran inicialmente por su coste de adquisicidn y, posteriormente, se valoran por su
coste menos la amortizacién acumulada y, en su caso, las correcciones valorativas por deterioro.

Las aplicaciones informaticas se amortizan de forma lineal durante su vida util estimada.

La Camara reconoce cualquier pérdida que pudiera producirse en el valor registrado de estos activos como
consecuencia de su deterioro, aplicando criterios andlogos a los establecidos para el inmovilizado material.

Los coeficientes de amortizacion utilizados son los siguientes:

Concepto Coeficiente

Aplicaciones informaticas 25,00%

4.2. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran por su precio de adquisicion o coste de
produccion.

Los costes de ampliacidn, modernizaciéon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes se incorporan al activo como mayor valor del
inmovilizado.

Los gastos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se producen.

La amortizacién se calcula siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida
util estimada de los mismos.

Los terrenos no se amortizan por considerarse activos con vida util indefinida.

Los coeficientes aplicados son los siguientes:
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Concepto Coeficiente
Construcciones 2,00%
Instalaciones técnicas 10,00%
Magquinaria 12,00%
Mobiliario 10,00%
Equipos para procesos de informacion 25,00%
Elementos de transporte 16,00%
Otro inmovilizado material 10,00%

Al cierre de cada ejercicio la Camara evalla la existencia de indicios de deterioro que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material.

4.3. Inversiones inmobiliarias

Bajo este epigrafe se registran los inmuebles mantenidos para la obtencidn de rentas mediante su arrendamiento
a terceros.

Las inversiones inmobiliarias se valoran aplicando los mismos criterios establecidos para el inmovilizado material.
La amortizacion se calcula siguiendo el método lineal durante la vida Gtil estimada de los bienes.

Al cierre del ejercicio no existen indicios que hagan necesaria la contabilizacion de correcciones valorativas por
deterioro.

4.4. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta corresponden a aquellos elementos patrimoniales cuyo valor
contable se espera recuperar fundamentalmente a través de una operacién de venta y no mediante su uso
continuado.

Estos activos se valoran por el menor importe entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de
venta.

Mientras permanezcan clasificados en esta categoria no son objeto de amortizacion.

Al cierre del ejercicio la Cdmara mantiene clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta
determinados inmuebles respecto de los cuales existen acuerdos de los 6rganos de gobierno orientados a su
enajenacion.

4.5, Instrumentos financieros

Se aplican los criterios establecidos en la Norma de Registro y Valoracion 92 del Plan General de Contabilidad.
Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a coste

Se incluyen las participaciones mantenidas en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede
determinarse con fiabilidad.

Se valoran inicialmente por su coste de adquisicion y posteriormente por dicho importe menos las correcciones
valorativas por deterioro que, en su caso, procedan.

Activos financieros a coste amortizado
Se incluyen en esta categoria:
e (Clientes por operaciones comerciales.
e Deudores por subvenciones y ayudas concedidas.
e Depdsitos y fianzas constituidos.
e  Otros créditos y derechos de cobro.

Inicialmente se valoran por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado.
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No obstante, los créditos con vencimiento inferior a un afio y cuyo efecto financiero no resulte significativo se
valoran por su valor nominal.

Al cierre de cada ejercicio se analizan las posibles situaciones de insolvencia o deterioro.
Pasivos financieros
Los pasivos financieros incluyen:
e Deudas con entidades de crédito.
e Acreedores comerciales.
e Deudas con Administraciones Publicas.
e  Fianzas y depdsitos recibidos.
e  Otras deudas y obligaciones.
Se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado.

Las deudas con vencimiento inferior a un afio se valoran por su valor nominal cuando el efecto financiero no
resulte significativo.

Baja de instrumentos financieros

La Camara da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos derivados del mismo o cuando se
transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Los pasivos financieros se dan de baja cuando la obligacién se extingue.
4.6. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos se contabilizan de acuerdo con lo establecido en la Norma de
Registro y Valoracién 182 del Plan General de Contabilidad.

Las subvenciones reintegrables se registran inicialmente como pasivos hasta que adquieren la condicion de no
reintegrables.

Las subvenciones no reintegrables se registran inicialmente como ingresos imputados directamente al
patrimonio neto y posteriormente se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma sistematica y
racional.

Las subvenciones destinadas a financiar gastos especificos se imputan a resultados en el mismo ejercicio en que
se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones destinadas a financiar inversiones se imputan a resultados en proporcién a la amortizacion de
los activos financiados.

La Camara desarrolla una parte significativa de su actividad mediante programas financiados por la Camara
Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia, el Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, la Junta de Andalucia, la Diputacidn Provincial de Cadiz, la Fundacién
INCYDE y otras entidades publicas. En dichos programas, laimputacion de las subvenciones a resultados se realiza
atendiendo a su naturaleza, a la finalidad de la financiacion concedida, al grado de ejecucion de las actuaciones
financiadas y a las condiciones establecidas en los correspondientes convenios, resoluciones de concesion,
documentos que establecen las condiciones de la ayuda, bases reguladoras y demas normativa aplicable.

En particular, cuando los programas se articulan mediante sistemas de costes simplificados, baremos estandar
de costes unitarios, indicadores, participantes, actuaciones realizadas, hitos alcanzados o importes certificados
y validados, el reconocimiento del ingreso se efectiia en funcién del régimen especifico aplicable a cada programa
y de las actuaciones ejecutadas, certificadas o validadas al cierre del ejercicio, sin que ello suponga
necesariamente una correspondencia directa e individualizada entre cada ingreso registrado y un gasto concreto.

4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios comprende el impuesto corriente y, en su caso, el impuesto diferido.

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z PAG. 21/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara .

“adiz

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias existentes entre la
valoracion contable y fiscal de los activos y pasivos, asi como por las bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensacidn cuando resulte probable su recuperacion futura.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan de acuerdo con el principio del devengo, registrandose cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca su cobro o pago.

Los ingresos derivados de programas, proyectos, convenios y prestaciones de servicios se reconocen en funcion
de las actuaciones efectivamente realizadas y del grado de ejecucién alcanzado.

Los ingresos procedentes de subvenciones se registran conforme a los criterios establecidos en el apartado 4.6
de la presente memoria.

4.9. Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacién presente derivada de sucesos pasados cuya
cancelacién sea probable y pueda estimarse de forma fiable.

Las contingencias no se reconocen en el balance, informandose de las mismas en la memoria cuando resulte
necesario para la adecuada comprension de las cuentas anuales.

4.10. Gastos de personal

Los gastos de personal comprenden las retribuciones devengadas por el personal al servicio de la Camara, las
cotizaciones sociales a cargo de la entidad y cualquier otra obligacion derivada de las relaciones laborales
existentes.

Las retribuciones devengadas y pendientes de pago al cierre del ejercicio se registran atendiendo al principio de
devengo.

La Camara no mantiene compromisos por pensiones u obligaciones similares complementarias a las establecidas
con caracter obligatorio por la normativa laboral y de Seguridad Social vigente.

Los costes de formacion y perfeccionamiento profesional del personal se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se producen.

4.11. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones realizadas con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas generales de
valoracion aplicables, registrandose inicialmente por su valor razonable.

Las relaciones mantenidas por la Cdmara con la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
Espafia, el Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, la Fundacion
INCYDE vy otras entidades integrantes del sistema cameral se desarrollan, principalmente, en el marco de
programas, convenios y proyectos institucionales financiados con fondos publicos o cofinanciados por
organismos nacionales y europeos.

Las operaciones derivadas de dichos programas se registran atendiendo a la naturaleza econémica de cada
transaccion y de conformidad con las condiciones establecidas en los correspondientes convenios, resoluciones
de concesidon y normas reguladoras aplicables.

La informacién especifica relativa a las operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio se
recoge en la Nota 14 de la presente Memoria.

05.- INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES INMOBILIARIAS

El presente apartado recoge la informacion relativa a los bienes y derechos que integran el inmovilizado
intangible, el inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias de la Camara, asi como el detalle de sus
movimientos durante el ejercicio 2025, las amortizaciones acumuladas y, en su caso, las correcciones valorativas
por deterioro registradas.
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a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z PAG. 22/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara 5

“adiz

Durante el ejercicio 2025, la Camara ha continuado ejecutando inversiones destinadas a la mejora de sus
infraestructuras y servicios, destacando especialmente las actuaciones vinculadas al proyecto Espacio CREA
Vivero 4.0, relativo a la adaptacion del inmueble situado en la calle Ahumada n? 2 de Cadiz

Asimismo, la Camara ha mantenido su politica de conservacién y mejora de los bienes afectos a su actividad
institucional, asi como de aquellos inmuebles destinados a la obtenciéon de rendimientos mediante
arrendamiento a terceros.

A continuacion, se detallan los movimientos experimentados durante el ejercicio por las distintas partidas que
integran el inmovilizado de la entidad.

5.1. Inmovilizado intangible

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los siguientes:

Analisis del movimiento del inmovilizado intangible

Coste de las inmovilizaciones Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Aplicaciones informaticas 51.124,65 0,00 0,00 0,00 51.124,65
Total coste 51.124,65 0,00 0,00 0,00 51.124,65

Amortizacion acumulada

Concepto Saldo inicial Dotacion Bajas Traspasos Saldo final
Aplicaciones informaticas -51.124,65 0,00 0,00 0,00 -51.124,65
Total amortizacion -51.124,65 0,00 0,00 0,00 -51.124,65

Inmovilizado intangible neto

Coste de las inmovilizaciones Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final

Inmovilizado intangible neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Durante el ejercicio 2025 no se han producido inversiones, bajas ni traspasos en el inmovilizado intangible de la
Camara.

Asimismo, no se han registrado correcciones valorativas por deterioro ni reversiones de deterioro sobre los
activos intangibles.

Los bienes totalmente amortizados al cierre del ejercicio son los siguientes:

CONCEPTO 2025 2024
Aplicaciones Informaticas 51.124,65 51.124,65
TOTAL BIENES TOTALMENTE AMORTIZADOS 51.124,65 51.124,65

La totalidad del inmovilizado intangible existente al cierre del ejercicio corresponde a aplicaciones informaticas
que se encuentran completamente amortizadas. Parte de estas aplicaciones contintan utilizandose en el
desarrollo de la actividad de la Cdmara, mientras que otras han quedado sustituidas por nuevas soluciones
tecnoldgicas o presentan una utilizacion residual, permaneciendo registradas contablemente hasta que se
produzca su baja definitiva.

5.2. Inmovilizado material
El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Analisis del movimiento del inmovilizado material

Coste de las inmovilizaciones Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Terrenos y bienes naturales 160.257,06 0,00 0,00 0,00 160.257,06
Construcciones 2.184.799,93 30.674,74 0,00 0,00 2.215.474,67
Instalaciones técnicas 213.057,91 34.074,66 0,00 0,00 247.132,57
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Magquinaria / instalaciones Coworking 218.689,13 17.526,85 0,00 0,00 236.215,98
Mobiliario 669.152,08 5.631,34 0,00 0,00 674.783,42
Equipos para procesos de informacion 282.900,19 3.542,88 0,00 0,00 286.443,07
Elementos de transporte 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material 3.379,62 0,00 0,00 0,00 3.379,62
Anticipos e inmovilizado en curso 0,00 124.466,35 0,00 0,00 124.466,35
Total coste 3.732.415,92 215.916,82 180,00 0,00 3.948.152,74

Amortizacion acumulada

Amortizaciéon acumulada Saldo inicial Dot.acu?n‘ del Bajas Traspasos Saldo final
ejercicio
Construcciones -1.059.727,06 -49.695,17 0,00 0,00 -1.109.422,23
Instalaciones técnicas -167.444,31 -6.870,10 0,00 0,00 -174.314,41
Maquinaria / instalaciones Coworking -138.029,76 -9.326,95 0,00 0,00 -147.356,71
Mobiliario -666.198,36 -2.105,88 0,00 0,00 -668.304,24
Equipos para procesos de informacion -277.028,36 -3.892,80 0,00 0,00 -280.921,16
Elementos de transporte -180,00 0,00 180,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material -3.379,62 0,00 0,00 0,00 -3.379,62
Total amortizacion acumulada -2.311.987,47 -71.890,90 180,00 0,00 -2.383.698,37
Inmovilizado material neto
Movimiento
Concepto Saldo inicial neto del Bajas Traspasos Saldo final
ejercicio
Inmovilizado material neto 1.420.428,45 144.025,92 0,00 0,00 1.564.454,37
Resumen de altas del ejercicio
Concepto Importe

Mejoras en construcciones — edificio Antonio Lépez (Cta. 211) 30.674,74
Instalaciones técnicas (Cta. 212) 34.074,66
Equipamiento y maquinaria vinculada a Coworking (Cta. 213) 17.526,85
Mobiliario (Cta. 216) 5.631,34
Equipos para procesos de informacién (Cta. 217) 3.542,88
Construcciones en curso — Espacio CREA Vivero 4.0 (Cta. 231) 124.466,35
Total altas del ejercicio 215.916,82

Durante el ejercicio 2025 la Cdmara ha continuado realizando inversiones destinadas a la conservacion,
modernizacidn y mejora de los inmuebles e instalaciones afectos al desarrollo de su actividad institucional.

Entre las actuaciones realizadas destacan las inversiones ejecutadas en el edificio sede de la Camara, situado en
la calle Antonio Lépez n2 4 de Cadiz, consistentes en diversas obras de mejora y adecuacién de espacios, asi como
actuaciones de modernizacion de instalaciones y equipamientos. Asimismo, durante el ejercicio se han realizado
inversiones en instalaciones técnicas y equipamientos destinados a reforzar la eficiencia operativa y la prestacion
de servicios a empresas y emprendedores.

Igualmente, durante el ejercicio se han realizado actuaciones preparatorias y trabajos técnicos vinculados al
proyecto Espacio CREA Vivero 4.0, relativo a la adaptacién del inmueble situado en la calle Ahumada n2 2 de
Cadiz para su destino como Vivero de Empresas 4.0. A 31 de diciembre de 2025 las actuaciones se encontraban
en fase de ejecucidn, manteniéndose las inversiones asociadas registradas en el epigrafe de inmovilizado en
curso. El proyecto cuenta con una inversion prevista de 1.200.000 euros y estd cofinanciado en un 85 % por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional —FEDER—, previéndose su finalizacidon durante el ejercicio 2027.

Asimismo, durante el ejercicio se ha regularizado la baja de un elemento de transporte que se encontraba
totalmente amortizado, sin que dicha operacidn haya tenido un impacto significativo en el resultado del ejercicio.
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Dentro del epigrafe de Construcciones se incluyen principalmente los siguientes inmuebles:

e Edificio sede social situado en calle Antonio Lépez n2 4, 11004 Cadiz.

e Inmueble situado en calle Ahumada n? 2, 11004 Cadiz.

e Inmueble situado en calle Segismundo Moret n2 21, 11130 Chiclana de la Frontera (Cadiz).

Los bienes totalmente amortizados al cierre del ejercicio son los siguientes:

Concepto 2025 2024
Instalaciones técnicas 151.072,02 148.785,52
Maquinaria 129.069,03 129.069,03
Mobiliario 650.500,09 650.500,09
Elementos de transporte 0,00 0,00
Equipos para procesos de informacion 269.578,53 265.404,03
Otro inmovilizado material 3.379,62 3.379,62
Total bienes totalmente amortizados 1.203.599,29 1.197.138,29

No se incluye en el cuadro anterior el valor histérico inicial del inmueble situado en la calle Ahumada n2 2 de
Cadiz, que figura individualizado contablemente como construccion totalmente amortizada, por tratarse de un
importe histérico de adquisicion de escasa relevancia relativa en relacién con el conjunto del inmueble. Dicho
inmueble ha sido objeto de mejoras e inversiones posteriores registradas contablemente de forma separada,
cuyo detalle se informa en los correspondientes cuadros de movimientos del inmovilizado material y de
inversiones en curso.

Parte de los elementos totalmente amortizados contindan prestando servicio en el desarrollo ordinario de la
actividad de la Camara, habiendo superado la vida util inicialmente estimada a efectos contables. Otros activos
presentan una utilizacién residual o han sido sustituidos por nuevos elementos, permaneciendo registrados
contablemente hasta que se produzca su baja definitiva.

La dotacion a la amortizacidén del inmovilizado material correspondiente al ejercicio 2025 ha ascendido a
71.890,90 euros, importe que refleja la depreciacidn sistematica de los activos afectos a la actividad de la
Corporacion.

La Camara tiene contratadas diversas pdlizas de seguro que cubren los riesgos a los que estan expuestos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de dichas pdlizas se considera adecuada en funcién de la
naturaleza y valor de los activos asegurados.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro de valor sobre elementos del inmovilizado material.

Asimismo, durante el ejercicio no se han suscrito contratos de arrendamiento financiero sobre elementos del
inmovilizado material.

5.3. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las inversiones inmobiliarias son los
siguientes:

Analisis del movimiento de las inversiones inmobiliarias

Coste de las inversiones Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Terrenos y bienes naturales 467.368,34 0,00 0,00 0,00 467.368,34
Construcciones 1.176.349,73 15.902,00 0,00 0,00 1.192.251,73
Total coste 1.643.718,07 15.902,00 0,00 0,00 1.659.620,07

Amortizacion acumulada

Amortizacion acumulada Saldo inicial Dot.acn?n. del Bajas Traspasos Saldo final
ejercicio
Construcciones -434.024,52 -23.534,84 0,00 0,00 -457.559,36
Total amortizacién acumulada -434.024,52 -23.534,84 0,00 0,00 -457.559,36
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Inversiones inmobiliarias netas

Movimiento
Concepto Saldo inicial neto del Bajas Traspasos Saldo final
ejercicio
Inversiones inmobiliarias netas 1.209.693,55 -7.632,84 0,00 0,00 1.202.060,71

Durante el ejercicio 2025 se han realizado inversiones de mejora y adecuacién en el inmueble situado en El
Puerto de Santa Maria por importe de 15.902,00 euros. Dichas actuaciones han sido registradas como mayor
valor de la construccidn, al corresponderse con mejoras vinculadas al inmueble mantenido por la Cdmara para
la obtencidn de rendimientos mediante su arrendamiento.

Los bienes totalmente amortizados a la finalizacién del presente ejercicio son los siguientes:

Concepto 2025 2024

Construcciones 0,00 0,00

TOTAL BIENES TOTALMENTE AMORTIZADOS 0,00 0,00

El detalle del inmueble clasificado como inversidon inmobiliaria y mantenido en régimen de arrendamiento al
cierre del ejercicio es el siguiente:

. , . . " Amortizacién Valor neto
Bienes en régimen de alquiler Terrenos Construccion
acumulada contable
Edificio El Puerto de Santa Maria 467.368,34 1.192.251,73 -457.559,36 1.202.060,71
TOTAL 467.368,34 1.192.251,73 -457.559,36 1.202.060,71

Las inversiones inmobiliarias de la Camara estan constituidas por el inmueble situado en El Puerto de Santa
Maria, mantenido para la obtencion de rentas mediante su arrendamiento a terceros.

La Cadmara tiene contratadas diversas pdlizas de seguro que cubren los riesgos a los que estan expuestos los
bienes clasificados como inversiones inmobiliarias. La cobertura de dichas pdlizas se considera adecuada en
funcidn de la naturaleza y valor de los activos asegurados.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro de valor de ningtin elemento clasificado como inversién inmobiliaria.

Asimismo, no se ha producido ninguna circunstancia significativa que haya afectado, o se prevea que pueda
afectar en el futuro, a las estimaciones utilizadas para determinar los costes de desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion, las vidas Utiles o los métodos de amortizacidn aplicados.

5.4. Activos no corrientes mantenidos para la venta

En ejercicios anteriores se clasificaron como activos no corrientes mantenidos para la venta determinados
inmuebles propiedad de la Camara, de conformidad con los acuerdos adoptados por los érganos de gobierno de
la Corporacion.

Al cierre del ejercicio 2025, los activos clasificados en este epigrafe son los siguientes:

Activos no corrientes mantenidos para la venta 2025 2024
Edificio situado en calle Ahumada n2 6, Cadiz 713.309,96 713.309,96
Edificio situado en Puerto Real 869.562,88 869.562,88
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 1.582.872,84 1.582.872,84

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Concepto Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Edificio situado en calle Ahumada n? 6, Cadiz 713.309,96 0,00 0,00 0,00 713.309,96
Edificio situado en Puerto Real 869.562,88 0,00 0,00 0,00 869.562,88
TOTAL 1.582.872,84 0,00 0,00 0,00 1.582.872,84

Durante el ejercicio 2025 dichos activos han mantenido su clasificacién contable como activos no corrientes
mantenidos para la venta, sin que se hayan producido operaciones de enajenacion, bajas, traspasos o
reclasificaciones que hayan afectado a su valor contable.

Los inmuebles incluidos en este epigrafe se encuentran arrendados, generando los correspondientes ingresos
por arrendamiento mientras no se produzca su transmision. Dicho arrendamiento no altera la clasificacion
contable de los activos como mantenidos para la venta, al mantenerse la voluntad de la Corporacion de proceder
a su realizacién mediante transmision y no mediante su uso continuado en la actividad ordinaria de la Camara.

En relacién con el inmueble situado en Puerto Real, durante el ejercicio se analizé su adecuada clasificacion
contable atendiendo a su situacién y destino previsto. No obstante, no se produjo modificacion alguna en dicha
clasificacion durante el ejercicio, manteniéndose al cierre de 2025 como activo no corriente mantenido para la
venta.

Los activos clasificados en este epigrafe se valoran por el menor importe entre su valor contable y su valor
razonable menos los costes de venta, no siendo objeto de amortizacién mientras permanezcan registrados como
activos no corrientes mantenidos para la venta.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han reconocido correcciones valorativas por
deterioro ni reversiones de deterioro relacionadas con estos activos.

La Cdmara mantiene la decisidon de disposicion de dichos inmuebles, conservandose al cierre del ejercicio las
circunstancias que justifican su clasificacion contable dentro de este epigrafe.

06.- ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros reconocidos en el balance estan constituidos por inversiones financieras a largo plazo,
derechos de cobro derivados de operaciones comerciales y de la ejecucion de programas y subvenciones, asi
como por depdsitos y otros activos financieros a corto plazo.

6.1. Inversiones financieras a largo plazo

El detalle de las inversiones financieras a largo plazo es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025  Saldo final 2024
Inversiones financieras a largo plazo en instrumentos de patrimonio 7.445,34 10.089,79
Deterioro de valor de instrumentos de patrimonio -7.392,45 -10.036,90
Total neto inversiones financieras a largo plazo 52,89 52,89

El epigrafe de inversiones financieras a largo plazo recoge las participaciones que la Cdmara mantiene en distintas
entidades vinculadas al sistema cameral y al desarrollo empresarial.

Durante el ejercicio 2025 se ha procedido a la transmision de la participacién que la Camara mantenia en
Extenda-Andalucia Exportacion e Inversion Extranjera, S.A., por importe de 2.644,45 euros. Dicha participacion
se encontraba integramente deteriorada en ejercicios anteriores, por lo que la operacidon ha supuesto la
reversion del deterioro previamente registrado por el mismo importe, reconociéndose el correspondiente
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

El detalle de las participaciones mantenidas por la Cdmara al cierre del ejercicio es el siguiente:

Entidad Coste Deterioro Valor neto contable
Suraval, S.G.R. 3.005,06 -3.005,06 0,00
Camerpyme, S.A. 3.485,86 -3.485,86 0,00
Inmobiliaria Montesclaros 601,01 -601,01 0,00
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Segades 300,52 -300,52 0,00
Camerdata, S.A. 52,89 0,00 52,89
TOTAL 7.445,34 -7.392,45 52,89

Al cierre del ejercicio, la Unica participacidn con valor neto contable positivo corresponde a Camerdata, S.A., por
importe de 52,89 euros, encontrandose el resto de participaciones totalmente deterioradas.

No se han producido durante el ejercicio otras adquisiciones, transmisiones o correcciones valorativas
significativas en relacién con las inversiones financieras a largo plazo.

6.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025 Saldo final 2024
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Ctas. Grupo 430) 40.652,30 42.587,63
Clientes, operaciones de factoring (Ctas. Grupo 432) 0,00 0,00
Otros deudores (Ctas. Grupo 440, 441, 470 y 472) 2.963.541,49 1.665.029,12
TOTAL 3.004.193,79 1.707.616,75

En la partida de clientes por ventas y prestaciones de servicios se incluye, entre otros conceptos, la recaudacion
pendiente de cobro por via ejecutiva correspondiente a liquidaciones del extinto Recurso Cameral Permanente,
por importe de 26.622,13 euros. Asimismo, dentro de esta partida se registran las cantidades cobradas por via
ejecutiva y pendientes de recibir de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia,
por importe de 14.030,17 euros.

Dentro de la partida de otros deudores se incluyen, entre otros conceptos, saldos pendientes de recibir en
concepto de subvenciones, convenios y programas financiados o gestionados por distintas entidades publicas y
organismos del sistema cameral, principalmente la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion
de Espania, el Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, la Fundacion
INCYDE, la Diputacidn Provincial de Cadiz y la Junta de Andalucia.

Subvenciones del Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
Latinoamérica Importa (Cta. 4400569) 0,00 920,00
InnoAgro (Cta. 4400570) 0,00 362,30
TICAgro (Cta. 4400571) 0,00 368,88
Crea y Emprende + (Cta. 4400572) 27.142,52 29.657,91
TOTAL 27.142,52 31.309,09

Subvenciones de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
PYME Innova (Ctas. 4400685 y 4400665) 28.257,67 12.524,68
PYME Digital / TIC Camaras (Ctas. 4400637, 4400684 y 4400691) 40.804,75 24.672,72
Talento Joven (Ctas. 4400633, 4400664, 4400683 y 4400699) 525.392,35 412.045,30
Plan de Comercio (Ctas. 4400641, 4400689, 4400799 y 4708801) 83.486,94 36.235,91
PYME Global (Ctas. 4400638 y 4400690) 79.431,72 38.494,43
Formacién Dual / FP Pyme (Ctas. 4400635 y 4400654) 88.158,02 99.140,47
Espaiia Emprende (Ctas. 4400636 y 4400632) 132.056,39 124.613,91
Talento 45+ (Ctas. 4400613, 4400614 y 4400725) 494.982,24 508.379,97
Acelera Pyme (Cta. 4400658) 59.175,86 86.985,05
Kit Digital (Ctas. 4400787 y 4400788) 214.167,68 119.428,26
PICE — Acciones de Comunicacién (Ctas. 4400720 y 4400721) 7.185,60 20.000,00
PYME Cibersegura (Ctas. 4400604 y 4400605) 5.225,25 0,00
TOTAL 1.758.324,47 1.482.520,70
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En relacion con el programa Kit Digital, el saldo anterior corresponde a los derechos pendientes registrados
frente a Cdmara de Espaiia en las cuentas 4400787 y 4400788. Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2025 figura
registrado un anticipo recibido de Camara de Espafia por importe de 96.007,02 euros en la cuenta 4100558, que
se presenta contablemente dentro del epigrafe de acreedores y otras cuentas a pagar, por lo que no se ha

compensado con los saldos deudores anteriores.

Subvenciones de la Fundacion INCYDE

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
ESPACIO CREA Vivero 4.0 — Fundacién INCYDE (Ctas. 4400789 y 4400790) 1.020.000,00 0,00
TOTAL 1.020.000,00 0,00

El saldo pendiente de cobro frente a la Fundacién INCYDE corresponde al proyecto Espacio CREA Vivero 4.0,
financiado con fondos FEDER y destinado a la adecuacion del inmueble situado en la calle Ahumada n2 2 de Cadiz.

Subvenciones de la Diputacion Provincial de Cadiz

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
Cadiz Vale + 2024 (Cta. 4708760) 0,00 0,00
Dipulnnova + 2024 (Cta. 4708761) 0,00 -24.951,30
Fase 0 Espacio CREA Vivero 4.0 — Diputacién (Cta. 4708762) 0,00 0,00
Dipulnnova + 2025 (Cta. 4708765) 0,00 0,00
Subvencién Diputacion PYME Global 2025 (Cta. 4708766) 0,00 0,00
TOTAL 0,00 -24.951,30

Durante el ejercicio 2025 se han regularizado y liquidado los saldos pendientes vinculados a programas
financiados por la Diputacion Provincial de Cadiz que figuraban en cuentas deudoras al cierre del ejercicio
anterior. Los importes pendientes de justificar o aplicar asociados a determinados programas figuran, en su caso,
registrados dentro de las correspondientes cuentas de pasivo, de acuerdo con su naturaleza contable.

Subvenciones de la Junta de Andalucia

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
Subvencién nominativa Junta de Andalucia — Funciones Publico-Administrativas 2025 (Cta.
0,00 0,00
4708810)
TOTAL 0,00 0,00

La subvencion nominativa de la Junta de Andalucia correspondiente al ejercicio 2025 ha sido registrada
atendiendo al principio de correlacion de ingresos y gastos, no existiendo saldo pendiente de cobro al cierre del

ejercicio.

Otros saldos con Administraciones Publicas

Descripcion Saldo final 2025 Saldo final 2024
Hacienda Publica, deudora por IVA (Cta. 4700000) 1.112,56 1.112,56
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre Sociedades (Ctas. 4709025 y 4709024) 32.091,15 39.786,10
Hacienda Publica, IVA soportado (Cta. 4720000) 419,04 57,10
TOTAL 33.622,75 40.955,76

Tal como se expone en la Nota 04 “Normas de registro y valoracion”, la Camara aplica el principio de correlacion

de ingresos y gastos en relacion con las subvenciones recibidas.
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Las subvenciones destinadas a financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devengan los gastos financiados. Por su parte, las subvenciones destinadas a la adquisicién
de activos se reconocen inicialmente en el patrimonio neto, imputandose posteriormente a resultados de forma
sistematica en funcion de la amortizacion de los activos financiados o, en su caso, en el momento de su baja,
enajenacion o deterioro.

Este tratamiento contable implica que puedan existir diferencias temporales entre el reconocimiento contable
de los ingresos, la ejecucion de los gastos, la justificacion de las actuaciones ante los organismos financiadores y
el cobro efectivo de las ayudas concedidas. En particular, determinadas cuentas de pasivo registradas por los
organismos financiadores o intermediarios no tienen por qué coincidir exactamente, en fecha de cierre, con las
respectivas cuentas de activo registradas por esta Camara, al depender su reconocimiento de la fase de
ejecucion, certificacidn, justificacion y liquidacion de cada programa.

6.3. Inversiones financieras a corto plazo

El detalle del epigrafe de inversiones financieras a corto plazo es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025 Saldo final 2024
Dep6sitos a corto plazo (Cta. 5660000) 12.470,62 5.810,62
Otros saldos ayudas PICE Camara Espafia (Cta. 5660002) -0,20 0,00
Anticipos empresas Camara Espafia (Cta. 5660003) -2.144,13 7.257,78
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 10.326,29 13.068,40

En inversiones financieras a corto plazo se incluyen, principalmente, los depdsitos constituidos a corto plazo por
la Cdmara, por importe de 12.470,62 euros.

Asimismo, se recogen en este epigrafe los saldos derivados de los anticipos a empresas que la Camara Oficial de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia realiza en el marco de determinados programas de ayudas
a empresas beneficiarias. Al cierre del ejercicio 2025, dichos saldos presentan un importe neto acreedor de
2.144,13 euros, por lo que minoran el saldo total del epigrafe.

La variacion respecto al ejercicio anterior se debe, principalmente, a la liquidacidon y compensacion de anticipos
a empresas gestionados en el marco de programas financiados por la Cdmara de Espafia, asi como al incremento
de los depdsitos constituidos a corto plazo.

Al cierre del ejercicio no existen activos financieros mantenidos para negociar, instrumentos financieros
derivados ni otros activos financieros valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Asimismo, no se han registrado correcciones valorativas por deterioro en relacién con las inversiones financieras
a corto plazo.

07.- EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle del epigrafe de efectivo y otros activos liquidos equivalentes al cierre del ejercicio es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025 Saldo final 2024
Caja, euros (Ctas. Grupo 570) 2.989,83 2.407,42
Bancos e instituciones de crédito, cuentas corrientes a la vista (Ctas. Grupo 572) 74.667,92 1.668.843,21
TOTAL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 77.657,75 1.671.250,63

El epigrafe de efectivo y otros activos liquidos equivalentes recoge los saldos mantenidos por la CdAmara en caja
y en cuentas corrientes bancarias, disponibles para atender sus obligaciones ordinarias de pago y la gestion
financiera de los programas, convenios y actuaciones desarrollados durante el ejercicio.

La disminucién experimentada respecto del ejercicio anterior se debe, principalmente, a la aplicacién durante el
ejercicio 2025 de fondos recibidos en ejercicios anteriores para la ejecucion de programas y actuaciones
finalistas, asi como al pago de obligaciones vinculadas a proyectos, subvenciones y gastos ordinarios de
funcionamiento.
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La Cdmara mantiene sus saldos de tesoreria en entidades financieras de reconocida solvencia, no existiendo
riesgos significativos de crédito asociados a este epigrafe.

08.- PATRIMONIO NETO - FONDOS PROPIOS

El detalle y movimiento de los fondos propios durante el ejercicio 2025 es el siguiente:

Concepto Saldo inicial Aumentos Disminuciones Saldo final
Fondo Social 4.921.824,97 0,00 0,00 4.921.824,97
Reservas -71.798,78 15.418,47 54.199,91 -110.580,22
Resultado del ejercicio 15.418,47 7.325,17 15.418,47 7.325,17
TOTAL FONDOS PROPIOS 4.865.444,66 22.743,64 69.618,38 4.818.569,92

El Fondo Social de la Cdmara asciende al cierre del ejercicio 2025 a 4.921.824,97 euros, no habiéndose producido
variaciones durante el ejercicio.

La partida de reservas presenta un saldo negativo de 110.580,22 euros al cierre del ejercicio. Durante el ejercicio
se ha registrado como aumento de reservas la aplicacién del resultado positivo del ejercicio 2024, por importe
de 15.418,47 euros. Asimismo, se han registrado disminuciones por importe de 54.199,91 euros, derivadas
principalmente de ajustes y regularizaciones contables imputadas directamente a patrimonio neto, sin incidencia
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025.

El resultado del ejercicio 2025 ha sido positivo por importe de 7.325,17 euros, segun la cuenta de pérdidas y
ganancias abreviada formulada por la Corporacion.

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2025 se recoge en la Nota 03 de la presente Memoria,
proponiéndose su aplicacidn integra a reservas/Fondo Social.

A efectos de conciliacion con el patrimonio neto total, debe tenerse en cuenta que, ademas de los fondos propios
anteriores, el patrimonio neto incluye el epigrafe de subvenciones, donaciones y legados recibidos, que asciende
al cierre del ejercicio 2025 a 1.441.568,81 euros y cuyo detalle se desarrolla en la Nota 09 de la presente
Memoria.

En consecuencia, el patrimonio neto total de la Camara al cierre del ejercicio 2025 asciende a 6.260.138,73 euros.

09.- PATRIMONIO NETO - SUBVENCIONES

El epigrafe de subvenciones, donaciones y legados recibidos recoge las subvenciones de capital concedidas a la
Camara para la financiacion de inversiones en inmovilizado, registradas inicialmente en el patrimonio neto y
pendientes de imputar a resultados de acuerdo con los criterios establecidos en la Nota 04 de la presente
Memoria.

El detalle y movimiento del epigrafe durante el ejercicio 2025 es el siguiente:

Concepto _Sa_k_jo Altas Imputacion a C_)tr_os Saldo final
inicial resultados movimientos

Coworking Digital Cadiz (Cta. 1300002) 351.202,57 0,00 -16.482,34 0,00 334.720,23
Coworking Digital Cadiz - Diputacién (Cta. 1300003) 89.397,03 0,00 -4.183,51 0,00 85.213,52
Fase 0 ESPACIO CREA Vivero 4.0 - Diputacién (Cta.

1300762) 0,00 59.000,00 0,00 0,00 59.000,00
Dipulnnova+ 2025 (Cta. 1300765) 0,00 45.000,00 -364,94 0,00 44.635,06
Fundacion INCYDE - ESPACIO CREA Vivero 4.0 (Cta. 0,00 918.000,00 0,00 0,00 918.000,00
1300789)

TOTAL SUBVENCIONES DE CAPITAL 440.599,60 1.022.000,00 -21.030,79 0,00 1.441.568,81

La imputacion a resultados de las subvenciones de capital durante el ejercicio 2025 asciende a 21.030,79 euros,
con el siguiente detalle:
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Concepto Importe imputado a resultados
Coworking Digital Cadiz 16.482,34
Coworking Digital Cadiz - Diputacion 4.183,51
Dipulnnova+ 2025 364,94
TOTAL IMPUTACION A RESULTADOS (Cta. 7460000) 21.030,79

Las subvenciones correspondientes al proyecto Coworking Digital Cadiz se imputan a resultados de forma
sistematica y racional, en proporcion a la amortizacidn de los activos financiados.

Durante el ejercicio 2025 se han registrado nuevas subvenciones de capital vinculadas al proyecto Espacio CREA
Vivero 4.0. En particular, se ha registrado una subvencién de la Fundacion INCYDE por importe de 918.000,00
euros, destinada a financiar inversiones en infraestructura y equipamiento basico y tecnolégico del proyecto, asi
como una subvencién de la Diputacion Provincial de Cadiz, correspondiente a la Fase 0 del citado proyecto, por
importe de 59.000,00 euros.

El proyecto Espacio CREA Vivero 4.0 tiene por objeto la adaptacion del inmueble propiedad de la Cdmara situado
en la calle Ahumada n? 2 de Cadiz como espacio de emprendimiento, innovacién y apoyo empresarial. Al cierre
del ejercicio 2025, las inversiones asociadas al proyecto se encuentran en curso, por lo que las subvenciones de
capital vinculadas a dichas inversiones permanecen registradas en el patrimonio neto, sin imputacion a
resultados hasta que los activos financiados se encuentren en condiciones de funcionamiento y comience su
amortizacién contable.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 se ha registrado la subvencién de capital correspondiente al programa
“Dipulnnova+ 2025” por importe de 45.000,00 euros, habiéndose imputado a resultados 364,94 euros en
proporcidn a la amortizacion de los activos financiados.

Las subvenciones destinadas a financiar gastos corrientes de programas, convenios y actuaciones especificas se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan los gastos
financiados, no formando parte del presente epigrafe de patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio 2025, la Camara considera que se cumplen las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones, convenios y normas reguladoras de las subvenciones registradas como no
reintegrables, no existiendo circunstancias que hagan prever reintegros significativos.

10.- PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros de la Camara corresponden, fundamentalmente, a deudas con entidades de crédito,
deudas a corto plazo transformables en subvenciones, fianzas y depdsitos recibidos, asi como acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar derivados de la actividad ordinaria de la Corporacion y de la ejecucion de
programas, convenios y proyectos financiados.

Al cierre del ejercicio no existen pasivos financieros a largo plazo.
10.1. Deudas a corto plazo

El detalle del epigrafe de deudas a corto plazo es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025  Saldo final 2024
Deudas con entidades de crédito (Ctas. Grupo 520) 737.889,79 329.038,30
Deudas a corto plazo transformables en subvenciones (Ctas. Grupo 522) 80.142,81 1.581.123,76
Fianzas recibidas a corto plazo (Ctas. Grupo 560) 13.366,00 13.366,00
Depositos recibidos a corto plazo (Ctas. Grupo 561) 45.139,17 39.494,24
TOTAL DEUDAS A CORTO PLAZO 876.537,77 1.963.022,30

Las deudas con entidades de crédito recogen, principalmente, los saldos dispuestos al cierre del ejercicio en
pdlizas, lineas de crédito y otros instrumentos de financiacion bancaria utilizados por la CAmara para atender
necesidades transitorias de tesoreria derivadas del calendario de ejecucion, justificacion y cobro de programas y
subvenciones.
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El incremento de las deudas con entidades de crédito respecto del ejercicio anterior se debe, principalmente, a
las mayores necesidades temporales de financiacidn generadas por el desfase entre la ejecucion de actuaciones
y proyectos financiados y el cobro efectivo de las ayudas, subvenciones y convenios asociados.

Las deudas a corto plazo transformables en subvenciones recogen importes recibidos o comprometidos que, al
cierre del ejercicio, se encuentran pendientes de aplicacion, justificacion o cumplimiento definitivo de las
condiciones establecidas en las correspondientes resoluciones, convenios o instrumentos reguladores. Una vez
cumplidas dichas condiciones, dichos importes se reclasifican, en su caso, como subvenciones no reintegrables,
atendiendo a la naturaleza de la financiacién recibida.

La disminucién de este epigrafe respecto del ejercicio anterior se debe, principalmente, a la aplicacidn,
liquidacion o reclasificacion contable de importes vinculados a programas y proyectos financiados registrados en
ejercicios anteriores.

Las fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo corresponden a importes recibidos por la Cdmara en garantia de
determinadas relaciones contractuales, arrendaticias o de prestacion de servicios, de acuerdo con su naturaleza
y vencimiento.

10.2. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es el siguiente:

Conceptos Saldo final 2025 Saldo final 2024
Acreedores por prestaciones de servicios (Ctas. Grupo 410) 240.349,45 264.959,91
Hacienda Publica, acreedora por diversos conceptos (Ctas. Grupo 475) 59.304,52 65.486,53
Organismos de la Seguridad Social, acreedores (Ctas. Grupo 476) 20.371,67 18.528,36
TOTAL ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 320.025,64 348.974,80

El epigrafe de acreedores por prestaciones de servicios recoge principalmente obligaciones pendientes de pago
derivadas de facturas de proveedores y acreedores por servicios recibidos, suministros, trabajos realizados por
terceros y otras operaciones propias de la actividad ordinaria de la Cdmara.

Los saldos con la Hacienda Publica y con los Organismos de la Seguridad Social corresponden,
fundamentalmente, a retenciones practicadas, cuotas de Seguridad Social y otros conceptos tributarios y sociales
devengados al cierre del ejercicio y pendientes de ingreso dentro de los plazos legalmente establecidos.

La disminucion del saldo total de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar respecto del ejercicio anterior
se debe, principalmente, al calendario ordinario de facturacion y pago de proveedores, asi como a la liquidacion
de saldos pendientes al cierre del ejercicio precedente.

10.3. Vencimiento de los pasivos financieros

El vencimiento de los pasivos financieros registrados al cierre del ejercicio es el siguiente:

Entre uno y cinco

Conceptos Menos de un afio afios Méds de cinco afios Total
Deudas con entidades de crédito 737.889,79 0,00 0,00 737.889,79
Otras deudas a corto plazo 138.647,98 0,00 0,00 138.647,98
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 320.025,64 0,00 0,00 320.025,64
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 1.196.563,41 0,00 0,00 1.196.563,41

La totalidad de los pasivos financieros registrados al cierre del ejercicio tiene vencimiento a corto plazo.

Durante el ejercicio 2025 no se han suscrito contratos de arrendamiento financiero, ni existen al cierre del
ejercicio acreedores por arrendamiento financiero.

Asimismo, al cierre del ejercicio no existen deudas con empresas del grupo o asociadas, ni pasivos financieros
derivados de instrumentos financieros complejos.

11.- APLAZAMIENTOS DE PAGO A PROVEEDORES EN OPERACIONES COMERCIALES

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z PAG. 33/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara 5

“adiz

La informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 ha sido de 30 dias.

Concepto Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Periodo medio de pago a proveedores 30 dias 29 dias

El importe total de los pagos realizados a proveedores durante el ejercicio se encuentra dentro de los limites
legales de aplazamiento establecidos por la normativa vigente en materia de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales.

El saldo pendiente de pago a proveedores al cierre del ejercicio corresponde, fundamentalmente, a facturas
recibidas en los ultimos meses del ejercicio, cuyo vencimiento ordinario se produce en el ejercicio siguiente, sin
que ello suponga un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

12.- SITUACION FISCAL

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo legal de prescripcion.

La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz tiene la consideracion de entidad
parcialmente exenta a efectos del Impuesto sobre Sociedades, de conformidad con la normativa reguladora de
dicho impuesto.

Al ser una Corporacion de Derecho Publico, una parte significativa de las actividades desarrolladas por la Cdamara
se corresponde con funciones de naturaleza publico-administrativa, de acuerdo con la normativa reguladora de
las Cdmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién. Por su parte, las actividades privadas
desarrolladas por la Cdmara se encuentran sujetas a la normativa fiscal general aplicable.

La entidad no aplica el método de prorrata para la deduccién del IVA, sino que mantiene una contabilidad
diferenciada por sectores de actividad, atendiendo a la naturaleza de las operaciones realizadas. Esta
segmentacion permite determinar adecuadamente el tratamiento fiscal aplicable a cada actividad y la
deducibilidad del IVA soportado que corresponda.

A. Composicion de los saldos con Administraciones Publicas

La composicidn de los saldos con Administraciones Publicas al cierre del ejercicio es la siguiente:

Conceptos Saldo final Saldo final
2025 2024
Hacienda Publica, deudora por IVA y otros conceptos (Ctas. 4700000 y 4720000) 1.531,60 1.169,66
Hacienda Publica, deudora por subvenciones concedidas (Ctas. 4708761 y 4708801) 2.090,57 -24.597,34
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre Sociedades (Ctas. 4709025 y 4709024) 32.091,15 39.786,10
Subtotal saldos deudores / posicién neta deudora 35.713,32 16.358,42
Hacienda Publica, acreedora por IVA (Cta. 4750000) -1.000,96 -13.036,45
Hacienda Publica, acreedora por retenciones e IRPF (Cta. 4751000) -58.303,56 -52.450,08
Organismos de la Seguridad Social, acreedores (Cta. 4760000) -20.371,67 -18.528,36

Subtotal saldos acreedores -79.676,19 -84.014,89

Los saldos se presentan con signo positivo cuando tienen naturaleza deudora y con signo negativo cuando tienen
naturaleza acreedora.

El saldo de Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre Sociedades, por importe de 32.091,15 euros,
corresponde al importe a devolver resultante de la autoliquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2025.

El saldo de Hacienda Publica, deudora por subvenciones concedidas corresponde, principalmente, a importes
pendientes vinculados a subvenciones y programas concedidos por Administraciones Publicas, y se encuentra
incluido en el apartado 6.2, “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, de la presente Memoria.
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Los saldos acreedores con la Hacienda Publica y con los Organismos de la Seguridad Social corresponden,
fundamentalmente, a retenciones practicadas, cuotas de Seguridad Social, IVA y otros conceptos tributarios y
sociales devengados al cierre del ejercicio y pendientes de ingreso dentro de los plazos legalmente establecidos.

B. Conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion resumida del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Concepto Importe
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 7.325,17
Correccion por Impuesto sobre Sociedades 27.775,85
Resultado contable antes del Impuesto sobre Sociedades 35.101,02
Aumentos por correcciones fiscales 3.222.225,76
Disminuciones por correcciones fiscales -3.146.223,39
Correcciones fiscales netas 76.002,37
Base imponible antes de la compensacion de bases imponibles negativas 111.103,39
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 0,00
Base imponible 111.103,39

Las correcciones fiscales positivas y negativas derivan, fundamentalmente, del régimen fiscal aplicable a las
entidades parcialmente exentas, en virtud del cual determinados ingresos y gastos vinculados a la actividad
publico-administrativa y a las actuaciones exentas reciben el tratamiento fiscal previsto en la normativa del
Impuesto sobre Sociedades.

C. Liquidacion del Impuesto sobre Sociedades

La liquidacidn del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025 es la siguiente:

Concepto Importe

Base imponible 111.103,39
Tipo de gravamen 0,25
Cuota integra 27.775,85

Bonificaciones y deducciones 0,00
Cuota liquida 27.775,85

Retenciones e ingresos a cuenta -59.867,00
Pagos fraccionados 0,00
Resultado de la autoliquidacion -32.091,15

El resultado de la autoliquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025 asciende a 32.091,15 euros
a devolver, importe registrado en el activo corriente del balance dentro del epigrafe de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025
asciende a 27.775,85 euros.

D. Ingresos vinculados a actividades sujetas al Impuesto sobre Sociedades

El detalle de los principales ingresos vinculados a actividades privadas o sujetas al Impuesto sobre Sociedades es
el siguiente:

Conceptos Importe
Prestaciones de servicios sujetas al Impuesto sobre Sociedades — Mediacidn y arbitraje (Cta. 7059003) 360,00
Rentas de bienes inmuebles (Cta. 7520000) 336.208,46
Ingresos por servicios al personal (Cta. 7550000) 2.082,37
Reversion de deterioro de participaciones financieras (Cta. 7960000) 2.644,45
TOTAL 341.295,28
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El importe total registrado en las cuentas del grupo 705, correspondientes a prestaciones de servicios, asciende
a 72.243,11 euros. No obstante, a efectos del presente cuadro, Unicamente se incluye el saldo de la cuenta
7059003, “Mediacidn y arbitraje”, por importe de 360,00 euros, al ser el importe correspondiente a prestaciones
de servicios sujetas al Impuesto sobre Sociedades.

Las subvenciones, ayudas y fondos recibidos para la financiacion de programas, convenios y actuaciones de
naturaleza publico-administrativa se registran contablemente atendiendo a su naturaleza econdémica y al
principio de correlacion de ingresos y gastos, conforme a los criterios descritos en la Nota 04 de la presente
Memoria.

E. Bases imponibles negativas, deducciones y diferencias temporarias

Al cierre del ejercicio 2025 no existen bases imponibles negativas pendientes de compensacién registradas
contablemente.

Concepto A compensar Aplicado Pendiente

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00

La Camara no tiene registrados activos por impuesto diferido derivados de bases imponibles negativas
pendientes de compensacion.

No existen diferencias temporarias significativas que hayan dado lugar al registro de activos o pasivos por
impuesto diferido al cierre del ejercicio.

Asimismo, no existen deducciones fiscales pendientes de aplicacion que hayan sido registradas contablemente
como activo por impuesto diferido.

La Cadmara considera que ha practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables.
No obstante, de acuerdo con la normativa vigente, se encuentran abiertos a inspeccidon los ejercicios no
prescritos para los distintos impuestos que le resultan de aplicacion.

No se espera que, en caso de inspeccion, pudieran ponerse de manifiesto pasivos adicionales de caracter fiscal
que afectasen de forma significativa a las presentes cuentas anuales.

13.- INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos obtenidos por la entidad en el ejercicio 2025 han ascendido a 3.487.518,67 euros, frente a
2.883.750,34 euros en el ejercicio 2024.

Los gastos de la entidad en el ejercicio 2025 han ascendido a 3.480.193,50 euros, frente a 2.868.331,87 euros en
el ejercicio 2024.

A continuacién se detalla el desglose de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ingresos de explotacion

Conceptos Importe 2025
Importe neto de la cifra de negocios (Cta. 705) 72.243,11
Otros ingresos de explotacion (Ctas. 747, 752 y 755) 3.391.600,32
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero (Cta. 746) 21.030,79
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 3.484.874,22

El importe neto de la cifra de negocios corresponde, principalmente, a ingresos por prestaciones de servicios
camerales, certificaciones, cuadernos ATA, servicios documentales, actividades formativas, servicios de
coworking y mediacién o arbitraje.

Otros ingresos de explotacion

Conceptos Importe 2025

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio (Cta. 747) 3.053.309,49
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Ingresos por arrendamientos de bienes inmuebles (Cta. 752) 336.208,46
Otros ingresos de gestion (Cta. 755) 2.082,37
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 3.391.600,32

Detalle de subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

El detalle de la cuenta 747 “Otras subvenciones, donaciones y legados” incorporadas al resultado del ejercicio es
el siguiente:

Concepto Importe 2025
Subvencién PYME Innova (Cta. 7472002) 15.732,99
Subvencién PYME Digital (Cta. 7472005) 16.132,03
Subvencién Plan de Comercio (Cta. 7472008) 43.835,39
Subvencién PYME Global (Cta. 7472009) 41.665,36
Subvencién Talento Joven (Cta. 7472011) 245.938,03
Subvencién Ferias Talento Joven (Cta. 7472012) 27.856,00
Subvencién FP PYME (Cta. 7472016) 40.253,56
Subvencién Espafia Emprende (Cta. 7472020) 66.764,70
Subvencion Talento 45+ (Cta. 7472022) 251.857,21
Subvencién Acelera PYME (Cta. 7472023) 59.175,79
Subvencion Kit Digital (Cta. 7472026) 199.624,57
Subvencién Encuentros 45+ (Cta. 7472030) 27.856,00
Subvencion PYME Cibersegura (Cta. 7472032) 5.225,25
Subvencién Cadiz Vale + (Cta. 7473016) 1.394.393,76
Subvencién Diputacién PYME Global (Cta. 7473025) 80.000,00
Subvencién Diputacién Dipulnnova+ (Cta. 7473026) 194.561,33
Subvencién Diputacién Espacio CREA Vivero 4.0 (Cta. 7473027) 27.295,86
Subvencion Diputacién Capital Semilla (Cta. 7473030) 125.000,00
Subvencién Junta de Andalucia — Funciones Publico-Administrativas (Cta. 7474002) 182.406,00
Subvencion Direccidon General de Politica Comercial (Cta. 7475002) 7.735,66
TOTAL OTRAS SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS INCORPORADAS AL RESULTADO 3.053.309,49

Las subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio se corresponden, principalmente, con programas y
actuaciones de formacion, empleo, emprendimiento, digitalizacidn, internacionalizacién, innovacién, apoyo al
comercio, impulso al consumo local y desarrollo empresarial, ejecutados por la Cdmara en colaboracién con la
Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia, la Diputacién Provincial de Cadiz, la
Junta de Andalucia, la Fundacion INCYDE, y otros organismos publicos.

La imputacién de estas subvenciones al resultado del ejercicio se ha realizado conforme a los criterios descritos
en la Nota 04 de la presente Memoria, atendiendo a su naturaleza econdmica, a la finalidad de la financiacién
concedida, al grado de ejecucion de las actuaciones financiadas y a las condiciones establecidas en los
correspondientes convenios, resoluciones de concesion, documentos que establecen las condiciones de la ayuda,
bases reguladoras y demas normativa aplicable.

En particular, determinados programas financiados con fondos publicos nacionales, autonémicos, provinciales y
europeos, especialmente aquellos cofinanciados con fondos FEDER y FSE+, se ejecutan y justifican conforme al
sistema previsto en cada caso, que puede responder a costes reales, costes simplificados, baremos estandar de
costes unitarios, indicadores, participantes, actuaciones realizadas, hitos alcanzados o importes certificados y
validados, segun resulte aplicable al programa concreto.

Por ello, el reconocimiento de los ingresos se realiza en funcidn del régimen especifico aplicable a cada actuacion
y de la ejecucion, certificacion o validacién de las actuaciones financiadas al cierre del ejercicio, sin que ello
suponga necesariamente una correspondencia directa e individualizada entre cada ingreso registrado y un gasto
concreto.

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero

Conceptos Importe 2025
Subvenciones de capital imputadas al resultado del ejercicio (Cta. 746) 21.030,79
TOTAL IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO 21.030,79
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La imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero corresponde a la imputacién a resultados de
subvenciones de capital en proporcién a la amortizacion de los activos financiados, conforme al criterio descrito
en la Nota 04 y al detalle incluido en la Nota 09 de la presente Memoria.

Gastos de explotacién

Conceptos Importe 2025
Aprovisionamientos / trabajos realizados por otras empresas (Cta. 607) -1.836.372,51
Gastos de personal (Ctas. 640, 642 y 649) -1.044.776,46
Otros gastos de explotacion (Ctas. 62, 631, 650 y 659) -462.210,43
Amortizacion del inmovilizado (Ctas. 681 y 682) -95.425,74
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION -3.438.785,14

La partida de aprovisionamientos recoge, principalmente, los trabajos realizados por otras empresas registrados
en la cuenta 607, correspondientes a servicios y actuaciones directamente vinculados a la ejecucion de
programas, convenios y proyectos desarrollados por la Cdmara.

Gastos de personal

Conceptos Importe 2025
Sueldos, salarios y asimilados (Cta. 640) -837.952,96
Seguridad Social a cargo de la empresa (Cta. 642) -197.926,17
Otros gastos sociales (Cta. 649) -8.897,33
TOTAL GASTOS DE PERSONAL -1.044.776,46

Los gastos de personal corresponden a las retribuciones devengadas por el personal de la Camara, las cargas
sociales a cargo de la entidad y otros gastos sociales vinculados al desarrollo de su actividad.

Otros gastos de explotacion

Conceptos Importe 2025
Servicios exteriores (Ctas. Grupo 62) -298.549,64
Tributos (Cta. 631) -19.108,34
Pérdidas, deterioros y otros gastos de gestion corriente (Ctas. 650 y 659) -144.552,45
TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -462.210,43

Los servicios exteriores recogen los gastos generales necesarios para el funcionamiento ordinario de la Camara
y para el desarrollo de sus actividades, incluyendo, entre otros, arrendamientos, reparaciones y conservacion,
servicios profesionales, suministros, comunicaciones, seguros, publicidad, relaciones publicas y otros servicios
contratados con terceros.

El epigrafe de tributos recoge los impuestos y tasas devengados durante el ejercicio que no tienen la
consideracion de Impuesto sobre Sociedades.

Por su parte, las pérdidas, deterioros y otros gastos de gestion corriente incluyen, principalmente, los importes
registrados en la cuenta 659, correspondientes a ayudas y aportaciones vinculadas a actuaciones desarrolladas
por la Cadmara, entre las que destaca el programa Capital Semilla, asi como cuotas y aportaciones institucionales
a otros organismos y gastos asociados a la recaudacion ejecutiva. Asimismo, este epigrafe incluye las pérdidas
de créditos comerciales incobrables registradas en la cuenta 650.

Amortizacién del inmovilizado

Conceptos Importe 2025
Amortizacion del inmovilizado material (Cta. 681) -71.890,90
Amortizacién de las inversiones inmobiliarias (Cta. 682) -23.534,84
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TOTAL AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -95.425,74

El detalle de los movimientos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias se recoge en la Nota 05
de la presente Memoria.

Resultado financiero

Conceptos Importe 2025
Gastos financieros (Ctas. 662 y 665) -13.632,51
Reversion del deterioro de participaciones financieras (Cta. 796) 2.644,45
RESULTADO FINANCIERO -10.988,06

La reversion del deterioro de participaciones financieras corresponde a la transmision durante el ejercicio de una
participacion que tenia registrada una correccién valorativa por deterioro por la totalidad de su valor contable.

Resultado del ejercicio

Conceptos Importe 2025
Resultado de explotacion 46.089,08
Resultado financiero -10.988,06
Resultado antes de impuestos 35.101,02
Impuesto sobre beneficios -27.775,85
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.325,17

14.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz no forma parte de un grupo mercantil
en los términos previstos en la normativa contable, ni mantiene sociedades dependientes sobre las que ejerza
control.

No obstante, en el desarrollo ordinario de su actividad institucional mantiene relaciones de colaboracién con
entidades integrantes del sistema cameral, Administraciones Publicas y otras entidades colaboradoras,
principalmente en el marco de programas, convenios y subvenciones financiados con fondos publicos nacionales,
autondmicos, provinciales y europeos, especialmente FEDER y FSE+.

Durante el ejercicio 2025 han resultado especialmente relevantes las relaciones mantenidas con la Cdmara Oficial
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia, el Consejo Andaluz de Camaras, la Fundacién INCYDE,
la Diputacién Provincial de Cadiz y la Junta de Andalucia.

Las operaciones realizadas con dichas entidades se han registrado atendiendo a su naturaleza econdmica y
conforme a las condiciones establecidas en los correspondientes convenios, resoluciones de concesion, bases
reguladoras y demas normativa aplicable.

Durante el ejercicio 2025 no se han realizado operaciones con partes vinculadas en condiciones distintas de las
normales de mercado o de las establecidas en los correspondientes instrumentos juridicos aplicables. Asimismo,
no existen anticipos, créditos, garantias o compromisos significativos concedidos a miembros de los érganos de
gobierno de la Camara.

15.- OTRA INFORMACION
15.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas por la Cdmara durante el ejercicio 2025 ha sido de 15,45 personas,
frente a 14,44 personas en el ejercicio anterior.

El detalle de la plantilla media por categorias es el siguiente:

HOMBRES MUIJERES TOTALES
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FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES
CATEGORIA
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LICENCIADOS 5 5 0,45 0 2,67 2 0,33 0,44 8,45 7,44
DIPLOMADOS 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
ADMINISTRATIVOS 2 2 0 0 4 4 0 0 6 6
TOTALES 8 8 0,45 0 6,67 6 0,33 0,44 15,45 14,44
Al cierre del ejercicio 2025, el nUmero de personas empleadas por la CdAmara asciende a 16 personas.
HOMBRES MUJERES
TOTALES
CATEGORIA FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LICENCIADOS 5 5 1 0 3 2 0 1 9 8
DIPLOMADOS 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
ADMINISTRATIVOS 2 2 0 0 4 4 0 0 6 6
TOTALES 8 8 1 0 7 6 0 1 16 15

15.2. Organos de gobierno

Durante el ejercicio 2025 los miembros de los drganos de gobierno de la Camara no han percibido
remuneraciones por el desempefio de sus funciones representativas.

Asimismo, al cierre del ejercicio no existen anticipos, créditos, garantias, compromisos por pensiones u
obligaciones similares concedidos o asumidos por la Cdmara a favor de los miembros de sus 6rganos de gobierno.

15.3. Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2025 por los servicios de auditoria de las cuentas anuales de la
Cémara han ascendido a 4.840,00 euros, impuestos indirectos incluidos.

Asimismo, durante el ejercicio se han devengado honorarios por importe de 7.136,60 euros, impuestos indirectos
incluidos, correspondientes a servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados por el auditor, relacionados
con trabajos de auditoria, revision y verificacion de la justificacion de distintos programas y actuaciones
desarrollados por la Corporacién.

15.4. Informacion adicional

No se han producido durante el ejercicio 2025 hechos o circunstancias adicionales que, por su importancia
relativa, deban ser objeto de informacion especifica en este apartado y que no hayan sido ya recogidos en las
restantes notas de la presente Memoria.

16.- INFORMACION SOBRE DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Durante el ejercicio 2025 la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz no ha
realizado operaciones relacionadas con derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Asimismo, al cierre del ejercicio no existen activos, pasivos, ingresos, gastos ni compromisos significativos
derivados de derechos de emisién que deban ser objeto de registro contable o de informacién especifica en la
presente Memoria.

17.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Durante el ejercicio 2025 la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz no ha
incurrido en gastos ni realizado inversiones significativas destinadas especificamente a la proteccion y mejora
del medio ambiente que deban ser objeto de informacion separada en la presente Memoria.

Asimismo, al cierre del ejercicio no existen provisiones, contingencias, responsabilidades, subvenciones, ingresos
0 compromisos significativos de caracter medioambiental que deban ser registrados contablemente o revelados
de forma especifica.

No obstante, la Camara desarrolla su actividad ordinaria procurando una gestion responsable de sus recursos e
instalaciones, asi como la aplicacion de criterios de eficiencia y sostenibilidad en el marco de sus actuaciones
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institucionales y de los programas que ejecuta en colaboracién con Administraciones Publicas y entidades
financiadoras.

18.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
no se han producido hechos significativos que afecten a la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz al 31 de diciembre
de 2025.

No obstante, durante el ejercicio 2026 continta la ejecucion ordinaria de los programas, convenios y actuaciones
institucionales desarrollados por la Camara, asi como de los proyectos financiados con fondos publicos
nacionales, autonémicos, provinciales y europeos, especialmente FEDER y FSE+.

En particular, continuda el desarrollo del proyecto Espacio CREA Vivero 4.0, relativo a la adaptacion del inmueble
propiedad de la Cadmara situado en la calle Ahumada n2 2 de Cadiz como Espacio CREA Vivero 4.0, cuya ejecucion
se extenderd durante los ejercicios posteriores conforme al calendario previsto.

Dichas actuaciones se enmarcan en la actividad ordinaria de la Cdmara y no modifican las estimaciones ni los
criterios aplicados en la formulacion de las presentes cuentas anuales.

D. Liquidacién del Presupuesto Ordinario/Extraordinario

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion, en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Cadmaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, asi como en la Orden de 30 de enero de 1981 (BOE num. 62, de
13 de marzo de 1981) y demas normativa de aplicacion, a continuacion se presenta la liquidacion del Presupuesto
Ordinario de Ingresos y Gastos y de los Presupuestos Extraordinarios vigentes durante el ejercicio 2025.

La Corporacién liquida el Presupuesto Ordinario del ejercicio 2025 con unos gastos ejecutados que ascienden a
1.872.450,63 euros, lo que representa un 96,86 % del importe presupuestado, y con unos ingresos
presupuestarios reconocidos de 1.898.867,38 euros, equivalentes al 98,23 % de los ingresos previstos. Como
consecuencia de ello, el Presupuesto Ordinario ejecutado presenta un resultado positivo de 26.416,75 euros.

Por su parte, el Presupuesto Extraordinario n2 1/2024, correspondiente al Programa Cadiz Vale+ 2024, se liquida
con unos gastos ejecutados acumulados de 1.510.987,97 euros y unos ingresos presupuestarios reconocidos
acumulados de 1.497.270,00 euros, lo que supone un resultado negativo acumulado de ejecucion presupuestaria
de -13.717,97 euros. De dicho importe, el resultado correspondiente al ejercicio 2025 asciende a -13.462,05
euros, una vez considerados los gastos e ingresos registrados en dicho ejercicio.

Asimismo, el Presupuesto Extraordinario n? 2/2024, correspondiente al proyecto Espacio CREA Vivero 4.0,
presenta a 31 de diciembre de 2025 una ejecucién acumulada de 109.432,15 euros en gastos e inversiones y
106.521,45 euros en ingresos y financiacidn asociada, resultando una diferencia acumulada de ejecucion de -
2.910,70 euros. Dado el caracter plurianual de este proyecto, la mayor parte de las actuaciones e inversiones
previstas continuan pendientes de ejecucion, desarrollandose durante los ejercicios 2026 y 2027 conforme al
calendario previsto. A efectos de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2025, el proyecto ha tenido un
impacto negativo de -5.629,53 euros, correspondiente exclusivamente a los ingresos y gastos corrientes
imputados al resultado del ejercicio.

En consecuencia, una vez considerados el resultado positivo del Presupuesto Ordinario del ejercicio 2025, por
importe de 26.416,75 euros, y los resultados de los Presupuestos Extraordinarios con incidencia en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio, por importes de -13.462,05 euros y -5.629,53 euros, respectivamente, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias refleja un beneficio de 7.325,17 euros, que constituye el resultado contable del
ejercicio 2025.
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Presupuesto  Ejecutado Diferencia % Ejecucion

Capitulo 01. Recursos Permanentes
01.01. Total Previsiones del Ejercicio 15,00 0,00 -15,00 0,00%
01.01.06 Recargos e Intereses Recaudacion Ejecutiva 15,00 0,00 -15,00 0,00%
0,00%
01.03. Minoracién de Ingresos 150,00 98,63 -51,37 65,75%
01.03.03 Gastos de Recaudacion Ejecutiva 150,00 98,63 -51,37 65,75%

TOTAL CAPITULO 01.- RECURSOS PERMANENTES

73,06%

Capitulo 02. Recursos No Permanentes

02.01. Por Servicios Prestados 1.429.091,00  1.420.132,22 -8.958,78 99,37%

02.01.01 Certificaciones 57.900,00 55.569,42 -2.330,58 95,97%

02.01.02 Informacién Comercial 300,00 0,00 -300,00 0,00%

02.01.03 Cuadernos ATA e Impresos 7.600,00 9.538,86 1.938,86 125,51%
Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y

02.01.23 Emprendimiento. 799.393,00 661.525,50 -137.867,50 82,75%
Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y

02.01.15 Turismo. 411.215,00 568.828,63 157.613,63 138,33%
Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocion

02.01.18 Internacional 149.183,00 124.309,81 -24.873,19 83,33%

02.01.22 Tribunal de Arbitraje / Mediacion 3.500,00 360,00 -3.140,00 10,29%

02.03. Patrimonials 320.314,00 296.427,79 -23.886,21 92,54%

02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 318.514,00 294.345,42 -24.168,58 92,41%

02.03.03 Otros Ingresos 1.800,00 2.082,37 282,37 115,69%

02.04. Por Otros Conceptos 183.906,00 182.406,00 -1.500,00 99,18%

02.04.01 Cuotas Voluntarias 1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00%

02.04.02 Patrocinio Entidades Colaboradoras 0,00 0,00 0,00 0,00%

02.04.03 Subvencion Funciones Publico Administrativas 182.406,00 182.406,00 0,00 100,00%

TOTAL CAPITULO 02.- RECURSOS NO PERMANENTES

TOTAL CAPITULO 01.- RECURSOS PERMANENTES

TOTAL CAPITULO 02.- RECURSOS NO PERMANENTES

TOTAL INGRESOS DEL EJERCICIO

1.933.311,00

-135,00

1.933.311,00

1.933.176,00

1.898.966,01

1.898.966,01

1.898.867,38

-34.344,99

-34.344,99

-34.308,62

98,22%

73,06%

98,22%

Capitulo 03. Gastos de Personal %
03.01. Personal de Plantilla 816.323,00 789.013,02 -27.309,98 96,65%
03.01.01 Sueldos 816.323,00 789.013,02 -27.309,98 96,65%
03.02. Servicios Externos 19.240,00 10.760,00 -8.480,00 55,93%
03.02.01 Servicios Externos 19.240,00 10.760,00 -8.480,00 55,93%
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03.03. Prevision Social 201.704,00 191.987,64 -9.716,36 95,18%
03.03.01 Seguros Sociales 189.004,00 183.090,31 -5.913,69 96,87%
03.03.02 Seguros de Vida 9.500,00 8.238,13 -1.261,87 86,72%
03.03.05 Formacion del personal 3.200,00 659,20 -2.540,80 20,60%

TOTAL CAPITULO 03.- GASTOS DE PERSONAL / EXTERNO 1.037.267,00

991.760,66

-45.506,34

Capitulo 04. Gastos de Local

%

04.01. No inventariable 259.525,00 241.884,36 -17.640,64 93,20%
04.01.02 Limpieza 33.300,00 37.428,13 4.128,13 112,40%
04.01.03 Conservacion y Reparacion 49.855,00 57.135,16 7.280,16 114,60%
04.01.04 Electricidad y Agua 61.940,00 55.075,72 -6.864,28 88,92%
04.01.08 Seguros 10.430,00 12.145,24 1.715,24 116,45%
04.01.09 Dotacion del Afio a la Amortizacién Inmovilizado Local 104.000,00 80.100,11 -23.899,89 77,02%

TOTAL CAPITULO 04.- GASTOS DE LOCAL 259.525,00

241.884,36

-17.640,64

93,20%

Capitulo 05. Gastos de Material

%

05.01. No inventariable 39.380,00 46.827,12 7.447,12 118,91%
05.01.01 Material de Oficina e Impresos 3.400,00 7.478,10 4.078,10 219,94%
05.01.02 Correos y mensajeria 800,00 131,17 -668,83 16,40%
05.01.03 Teléfonos 19.416,00 16.199,04 -3.216,96 83,43%
05.01.04 Otros Gastos de Material 7.764,00 7.693,18 -70,82 99,09%
05.01.05 Dotacion del Afio a la Amortizacion Inmovilizado Material 8.000,00 15.325,63 7.325,63 191,57%

TOTAL CAPITULO 05.- GASTOS DE MATERIAL 39.380,00

46.827,12

7.447,12

118,91%

Capitulo 06. Gastos de Relaciones Publicas

%

06.01. De Relaciones Publicas 8.400,00 7.423,26 -976,74 88,37%
06.01.01 Actos y Recepciones 8.400,00 7.423,26 -976,74 88,37%
06.01.02 Representaciones 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL CAPITULO 06.- GASTOS DE RELACIONES PUBLICAS 8.400,00

7.423,26

Capitulo 07. Gastos de Publicaciones y Suscripciones

%

07.01. Publicaciones 10.880,00

10.084,82

-795,18

92,69%

07.01.01 Publicaciones y Comunicacion 10.880,00

TOTAL CAPITULO 07.- GASTOS DE PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 10.880,00

10.084,82

10.084,82

-795,18

92,69%

92,69%

Capitulo 08. Gastos de Viajes y Dietas

%

08.01. Viajes y Dietas 12.000,00

12.480,13

480,13

104,00%

08.01.01 Viajes y Dietas 12.000,00

TOTAL CAPITULO 08.- GASTOS DE VIAJES Y DIETAS 12.000,00

12.480,13

12.480,13

480,13

480,13

104,00%

104,00%
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Capitulo 09. Gastos de Formacion %
09.01. Gastos de Formacién 166.223,00 187.346,89 21.123,89 112,71%
Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y
09.01.12 Emprendimiento. 166.223,00 187.346,89 21.123,89 112,71%

TOTAL CAPITULO 09.- GASTOS DE FORMACION 166.223,00 187.346,89 21.123,89 112,71%

Capitulo 10.  Estudios y Asistencia Técnica al Comercio y a la Industria

%

10.01. Estudios y Asistencia Técnica al Comercio y a la Industria 305.352,00 275.337,32 -30.014,68 90,17%

Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocion

10.01.01 Internacional 109.449,00 86.084,27 -23.364,73 78,65%

Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y

10.01.02 Turismo. 195.903,00 189.253,05 -6.649,95 96,61%

TOTAL CAPITULO 10.- ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICA AL COM Y A LA

- 0,
IND 275.337,32 30.014,68 90,17%

Capitulo 11.  Lonjas, Ferias y Exposiciones

TOTAL CAPITULO 11.- LONJAS, FERIAS Y EXPOSICIONES

0,00%

Capitulo 12. Gastos de Otros Servicios

%

12.01. Otros Servicios 11.640,00 14.281,39 2.641,39 122,69%
12.01.04 Cuadernos ATA, impresos, otros 10.740,00 13.382,66 2.642,66 124,61%
12.01.07 Tribunal de Arbitraje / Mediacion 900,00 898,73 -1,27 99,86%

TOTAL CAPITULO 12.- GASTOS OTROS SERVICIOS 11.640,00 14.281,39 2.641,39 122,69%

Capitulo 13.  Cuotas a Distintos Organismos

%

13.01. Cuotas a Distintos Organi: 17.715,00 17.782,72 67,72 100,38%
13.01.01 Camara de Espafia 15,00 85,51 70,51 570,07%
13.01.02 Consejo Andaluz de Camaras 16.200,00 16.197,21 -2,79 99,98%
13.01.04 Otros Organismos 1.500,00 1.500,00 0,00 100,00%

TOTAL CAPITULO 13.- CUOTAS A DISTINTOS ORGANISMOS 17.715,00 17.782,72

100,38%

Capitulo 14. Impuestos

%

14.01. Impuestos 41.194,00 46.884,19 5.690,19 113,81%

14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 41.194,00 46.884,19 5.690,19 113,81%

TOTAL CAPITULO 14.- IMPUESTOS 41.194,00 46.884,19

113,81%

Capitulo 15. Gastos Financieros
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15.01. Gastos Fil ieros 23.600,00 20.357,77 -3.242,23 86,26%
15.01.02 Gastos Financieros 23.600,00 20.357,77 -3.242,23 86,26%

TOTAL CAPITULO 15.- GASTOS FINANCIEROS 23.600,00 20.357,77 -3.242,23 86,26%

Capitulo 16.  Imprevistos %

TOTAL CAPITULO 16.- IMPREVISTOS 0,00%

TOTAL GASTOS DEL EJERCICIO 1.933.176,00 1.872.450,63 -60.725,37 96,86%

RESUMEN DE INGRESOS POR CAPITULOS Presupuesto  Ejecutado Diferencia % Ejecucion
TOTAL CAPITULO 01.- RECURSOS PERMANENTES -135,00 -98,63 36,37 73,06%
TOTAL CAPITULO 02.- RECURSOS NO PERMANENTES 1.933.311,00 1.898.966,01 -34.344,99 98,22%

TOTAL INGRESOS DEL EJERCICIO 1.933.176,00 1.898.867,38 -34.308,62 98,23%

RESUMEN DE GASTOS POR CAPITULOS Presupuesto  Ejecutado Diferencia % Ejecucion
TOTAL CAPITULO 03.- GASTOS DE PERSONAL / EXTERNO 1.037.267,00 991.760,66 -45.506,34 95,61%
TOTAL CAPITULO 04.- GASTOS DE LOCAL 259.525,00 241.884,36 -17.640,64 93,20%
TOTAL CAPITULO 05.- GASTOS DE MATERIAL 39.380,00 46.827,12 7.447,12 118,91%
TOTAL CAPITULO 06.- GASTOS DE RELACIONES PUBLICAS 8.400,00 7.423,26 -976,74 88,37%
TOTAL CAPITULO 07.- GASTOS DE PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 10.880,00 10.084,82 -795,18 92,69%
TOTAL CAPITULO 08.- GASTOS DE VIAJES Y DIETAS 12.000,00 12.480,13 480,13 104,00%
TOTAL CAPITULO 09.- GASTOS DE FORMACION 166.223,00 187.346,89 21.123,89 112,71%
TOTAL CAPITULO 10.- ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICA COM. IND. 305.352,00 275.337,32 -30.014,68 90,17%
TOTAL CAPITULO 11.- LONJAS, FERIAS Y EXPOSICIONES 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL CAPITULO 12.- GASTOS OTROS SERVICIOS 11.640,00 14.281,39 2.641,39 122,69%
TOTAL CAPITULO 13.- CUOTAS A DISTINTOS ORGANISMOS 17.715,00 17.782,72 67,72 100,38%
TOTAL CAPITULO 14.- IMPUESTOS 41.194,00 46.884,19 5.690,19 113,81%
TOTAL CAPITULO 15.- GASTOS FINANCIEROS 23.600,00 20.357,77 -3.242,23 86,26%
TOTAL CAPITULO 16.- IMPREVISTOS 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL GASTOS DEL EJERCICIO 1.933.176,00 1.872.450,63 -60.725,37 96,86%

RESULTADO DEL EJERCICIO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01/2024 (CADIZ VALE +)

Presupuesto Ejecutado Ejecutado Total Diferencia % Ejecucion
2025 2024 Ejecutado
INGRESOS CADIZ VALE + 1/2024 1.500.000,00  1.394.393,76 102.876,24  1.497.270,00 -2.730,00 99,82%

TOTAL INGRESOS 1.500.000,00  1.394.393,76 102.876,24  1.497.270,00 -2.730,00 99,82%

GASTOS CADIZ VALE + 1/2024 1.500.000,00  1.407.855,81 103.132,16  1.510.987,97 10.987,97 100,73%

TOTAL GASTOS 1.500.000,00  1.407.855,81 103.132,16  1.510.987,97 10.987,97 100,73%

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.462,05 -255,92 -13.717,97

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02/2024 (ESPACIO CREA VIVERO 4.0)
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Presupuesto Ejecutado Ejecutado Total Diferencia % Ejecucioén
2025 2024 Ejecutado
VIVERO 4.0 INGRESOS 27.295,86 0,00
1.200.000,00 106.521,45  1.093.478,55 8,88%
VIVERO 4.0 INVERSION. INGRESOS A 79.225.59 0,00 0

DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

TOTAL INGRESOS + INVERSION 1.200.000,00 106.521,45 106.521,45 1.093.478,55
VIVERO 4.0 GASTOS 32.925,39 0,00
VIVERO 4.0 INVERSION. GASTOS A 1.200.000,00 109.432,15  1.090.567,85 9,12%

DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 76.506,76 0.00

TOTAL GASTOS + INVERSION 1.200.000,00 109.432,15 109.432,15  1.090.567,85

RESULTADO DEL EJERCICIO PTO. 02/2024 -5.629,53
RESULTADO DE LA LIQUIDACION PTO 02/2024 -2.910,70

RESUMEN RESULTADOS PRESUPUESTOS ORDINARIO Y EXTRAORDINARIOS 2025

RESULTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTO ORDINARIO 2025 26.416,75
RESULTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO CADIZ VALE + 01/2024 -13.462,05
RESULTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO ESPACIO CREA VIVERO 4.0 02/2024 -5.629,53

TOTAL RESULT.

DEL EJERCICIO 2025 7.325,17

E. Notas aclaratorias a los Presupuestos. Informe de desviaciones de la liquidacion del Presupuesto
Ordinario/Extraordinario

El articulo 45.1 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Andalucia establece que, en el caso de que los gastos realizados con cargo a una partida
presupuestaria fueran inferiores al ochenta por ciento del crédito inicial, deberd adjuntarse al estado de
ejecucion un informe razonado de los motivos de la falta de ejecucidon de la partida presupuestaria. En
cumplimiento de lo dispuesto en el citado articulo, se elabora el presente informe.

Adicionalmente, al objeto de dotar de una mayor informacién que facilite la comprensién de los resultados de la
actividad, se ha considerado pertinente incluir nota explicativa por capitulos de las principales variaciones en el
resto de partidas de la liquidacién del Presupuesto Ordinario de Ingresos y Gastos.

De acuerdo con lo expuesto, en primer lugar se expondrd un informe razonado y diferenciado por partidas de
gastos cuya ejecucién ha sido inferior al 80% de los importes presupuestados en las mismas; se continGa con un
informe justificativo de las partidas en las que se ha superado el importe presupuestado y, para concluir, se
indican igualmente algunas notas sobre lo mas relevante de los capitulos de la Seccidn Primera relativa a los
ingresos presupuestarios y sus desviaciones.

2.- Informe razonado y diferenciado por partidas con un nivel de ejecucion inferior al 80% del crédito inicial,
de conformidad con lo previsto en el articulo 45.1.f) de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Cdmaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia.

Las partidas de gastos ejecutadas en porcentaje inferior al 80% del crédito inicial presupuestado se muestran en
la siguiente relacién

Partida Presupuesto Realizado Diferencia % Ejecucion
03.02.01 Servicios Externos 19.240,00 10.760,00 -8.480,00 55,93%
03.03.05 Formacion del personal 3.200,00 659,20 -2.540,80 20,60%
04.01.09 Dotacién del afio a la amortizacién inmovilizado local 104.000,00 80.100,11 -23.899,89 77,02%
05.01.02 Correos y mensajeria 800,00 131,17 -668,83 16,40%
10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacién. Programa de Promocién

Internacional 109.449,00 86.084,27 -23.364,73 78,65%
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En la fase de elaboracion del Presupuesto se tienen en cuenta diversos factores como son la evolucion de las
partidas presupuestarias liquidadas en ejercicios precedentes, el estado de las mismas en el ejercicio que se
encuentra en curso de realizacién en ese momento y la posible necesidad de ejecucion de gastos en cada partida
conforme al Plan de Actuacidn, todo ello teniendo en cuenta los recursos disponibles y los que se prevén obtener
en el ejercicio que se presupuesta.

Otros factores que se tienen en consideracién en la elaboracion del Presupuesto Ordinario son el caracter
limitativo de los créditos presupuestarios y la excepcionalidad que confiere la ley a la elaboracion de
presupuestos extraordinarios y a las transferencias entre capitulos, estableciendo unas exigencias formales en
cuanto a la aprobacién de ambos. Por ello, en la fase de elaboracion del Presupuesto Ordinario, a la hora de
determinar los importes que conforman cada capitulo de gasto, se considera un margen prudente que permita
dotar, en la fase de ejecucidn, de la suficiente flexibilidad para la realizacidn de los gastos sin tener que acudir a
estas figuras excepcionales, salvo en caso de resultar necesario y respetando las limitaciones aplicables.

En cuanto a las desviaciones producidas por debajo del 80% de las partidas de gasto relacionadas, lo mas
destacable es lo siguiente:

e 03.02.01 Servicios Externos

La partida correspondiente a Servicios Externos presenta una ejecucion del 55,93% respecto al importe
inicialmente presupuestado. Esta desviacion se debe fundamentalmente a que los servicios de asesoramiento
juridico y asistencia técnica en materia de contratacion y licitaciones, cuya contratacion externa habia sido
inicialmente prevista durante la elaboracidn del Presupuesto, fueron finalmente desarrollados mediante
recursos propios de la Camara. Esta circunstancia permitid reducir significativamente el gasto inicialmente
estimado sin afectar al normal desarrollo de la actividad de la Corporacion ni a la consecucion de los objetivos
previstos.

e (03.03.05 Formacion del Personal

La partida destinada a Formacion del Personal presenta una ejecucion del 20,60% del crédito inicialmente
previsto. La desviacidn se debe a que durante el ejercicio 2025 las necesidades formativas del personal fueron
inferiores a las estimadas en la fase de elaboracién del Presupuesto, habiéndose concentrado la actividad
formativa en acciones especificas de caracter puntual. Debe sefialarse, no obstante, que la desviacidn registrada
asciende a 2.540,80 euros, importe de reducida relevancia econdmica en relacién con el volumen total del
Presupuesto Ordinario de la Corporacion.

e 04.01.09 Dotacion del afio a la amortizacién del inmovilizado local

La ejecucion de esta partida alcanza el 77,02% del importe inicialmente presupuestado. La desviacion producida
respecto al crédito inicial se debe principalmente a que, en el momento de elaboracién del Presupuesto, se
estimd que el inmueble de Puerto Real, clasificado contablemente como activo no corriente mantenido para la
venta, volveria a incorporarse al inmovilizado material de la Corporacion durante el ejercicio 2025, reanudandose
en consecuencia su amortizacion. No obstante, dicha circunstancia no llegd a materializarse durante el ejercicio,
por lo que no se registrd la amortizacion inicialmente prevista sobre dicho activo.

Asimismo, parte de los activos vinculados al proyecto “Coworking Digital Fabrica de la Luz”», inicialmente
considerados a efectos presupuestarios dentro de la partida Dotacion del Afio a la Amortizacién del Inmovilizado
Local, fueron finalmente clasificados contablemente como inmovilizado material, registrandose en consecuencia
su correspondiente dotacion a la amortizacidn en la presente partida.

Como consecuencia de ello, la dotacién efectiva a la amortizacién del inmovilizado local resulté inferior a la
estimada en la fase de elaboracion del Presupuesto.

e (05.01.02 Correos y Mensajeria

Esta partida presenta una ejecucion del 16,40% del importe inicialmente presupuestado. La reduccién del gasto
responde al progresivo proceso de digitalizacion de las comunicaciones corporativas y administrativas, que ha
permitido sustituir gran parte de los envios postales tradicionales por medios electrdnicos, reduciendo
significativamente las necesidades de gasto en servicios de correos y mensajeria.

e 10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocion Internacional
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La partida de gasto 10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocidn Internacional
presenta una ejecucion del 78,65% respecto al importe inicialmente presupuestado, registrandose unos gastos
ejecutados por importe de 86.084,27 euros frente a los 109.449,00 euros previstos inicialmente, lo que supone
una desviacion de 23.364,73 euros.

Esta desviacidn se encuentra directamente relacionada con la ejecucién de la partida de ingresos 02.01.18 Plan
Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocion Internacional, que presenta unos ingresos reconocidos
de 124.309,81 euros frente a los 149.183,00 euros inicialmente presupuestados, lo que representa una ejecucion
del 83,33% y una desviacidn de 24.873,19 euros.

En consecuencia, la desviacién observada en esta partida debe analizarse conjuntamente con la ejecucién de la
citada partida de ingresos, manteniéndose el equilibrio financiero de las actuaciones desarrolladas y habiéndose
ejecutado los programas finalmente aprobados y financiados durante el ejercicio.

22- Informe justificativo de las partidas de gastos en las que se ha superado el importe presupuestado.

Las partidas de gastos ejecutadas por encima del importe inicialmente presupuestado se muestran en la siguiente
relacion:

Partida P’es‘zg)“esw Realizado (€) Diferencia (€) % Ejecucion
04.01.02 Limpieza 33.300,00 37.428,13 4.128,13 112,40%
04.01.03 Conservacion y Reparacion 49.855,00 57.135,16 7.280,16 114,60%
04.01.08 Seguros 10.430,00 12.145,24 1.715,24 116,45%
05.01.01 Material de Oficina e Impresos 3.400,00 7.478,10 4.078,10 219,94%
05.01.05 Dotacion del Afio a la Amortizaciéon del Inmovilizado Material 8.000,00 15.325,63 7.325,63 191,57%
08.01.01 Viajes y Dietas 12.000,00 12.480,13 480,13 104,00%
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacion, Empleo y

Emprendimiento 166.223,00 187.346,89 21.123,89 112,71%
12.01.04 Cuadernos ATA, impresos, otros 10.740,00 13.382,66 2.642,66 124,61%
13.01.01 Cémara de Espafia 15,00 85,51 70,51 570,07%
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 41.194,00 46.884,19 5.690,19 113,81%

En cuanto a las desviaciones producidas por encima del importe presupuestado de las partidas de gasto
relacionadas, debe tenerse en cuenta que algunas de ellas presentan porcentajes de ejecucién elevados debido
a la reducida cuantia econdmica inicialmente presupuestada. En estos casos, aun cuando la desviacidn
porcentual pueda resultar significativa, su incidencia econdmica sobre el conjunto del Presupuesto Ordinario de
la Corporacion resulta limitada.

Las principales desviaciones observadas obedecen a circunstancias concretas surgidas durante el ejercicio o a
una mayor actividad desarrollada respecto a la inicialmente prevista, que se comentan a continuacién.

e 04.01.02 Limpieza

La partida de Limpieza presenta una ejecucion del 112,40%, registrandose un gasto de 37.428,13 euros frente a
los 33.300,00 euros inicialmente presupuestados, lo que supone una desviacién de 4.128,13 euros.

Esta desviacidn responde principalmente al incremento de las necesidades de limpieza derivadas de la utilizacion
de las distintas instalaciones de la Cdmara durante el ejercicio, asi como a la actualizacidn de los costes de los
servicios contratados respecto de las estimaciones realizadas en la fase de elaboracion del Presupuesto.

e 04.01.03 Conservacion y Reparacién

La partida de Conservacion y Reparacion presenta una ejecucion del 114,60%, registrandose unos gastos de
57.135,16 euros frente a los 49.855,00 euros inicialmente previstos, lo que supone una desviacion de 7.280,16
euros.

Durante el ejercicio fue necesario acometer diversas actuaciones de mantenimiento, conservacion y reparacion
en inmuebles e instalaciones de la Corporacion que no podian determinarse con exactitud en el momento de
elaboracion del Presupuesto. Estas actuaciones han resultado necesarias para garantizar el adecuado
funcionamiento de las dependencias camerales y el mantenimiento de las instalaciones en condiciones 6ptimas
de uso.
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e (05.01.05 Dotacion del Afio a la Amortizaciéon del Inmovilizado Material

La partida correspondiente a la Dotacién del Afio a la Amortizacion del Inmovilizado Material presenta una
ejecucion del 191,57%, registrandose unos gastos por importe de 15.325,63 euros frente a los 8.000,00 euros
inicialmente presupuestados, lo que supone una desviacién de 7.325,63 euros.

Las dotaciones a la amortizacién constituyen estimaciones realizadas durante la fase de elaboracion del
Presupuesto, siendo su importe definitivo dependiente de la composicién efectiva del inmovilizado de la
Corporacion y de los criterios de clasificacién contable aplicados a los distintos elementos patrimoniales al cierre
del ejercicio.

Asimismo, tal y como se ha sefialado al analizar la partida 04.01.09 Dotacidn del Afio a la Amortizacién del
Inmovilizado Local, parte de los activos vinculados al proyecto «Coworking Digital Fabrica de la Luz», inicialmente
considerados a efectos presupuestarios dentro de la citada partida de amortizacién del inmovilizado local, fueron
finalmente clasificados contablemente como inmovilizado material, registrandose su correspondiente dotacién
a la amortizacién en la presente partida.

Como consecuencia de ello, la dotacidn efectiva a la amortizacion del inmovilizado material resulté superior a la
inicialmente estimada durante la elaboracidn del Presupuesto, produciéndose la desviacion observada al cierre
del ejercicio.

e 09.01.12 Plan Cameral de Competitividad. Formacién, Empleo y Emprendimiento

La partida 09.01.12 Plan Cameral de Competitividad. Formacién, Empleo y Emprendimiento presenta una
ejecucion del 112,71%, registrandose unos gastos ejecutados por importe de 187.346,89 euros frente a los
166.223,00 euros inicialmente presupuestados, lo que supone una desviacion de 21.123,89 euros.

Esta desviacidn se encuentra directamente relacionada con la ejecucién de la partida de ingresos 02.01.23 Plan
Cameral de Competitividad. Formacién, Empleo y Emprendimiento, que ha registrado unos ingresos reconocidos
de 661.525,50 euros frente a los 799.393,00 euros presupuestados.

La ejecucion efectiva de las actuaciones financiadas dentro de este programa determina la correlacién entre los
gastos realizados y los ingresos asociados, por lo que las desviaciones observadas deben analizarse
conjuntamente dentro del marco de ejecucion global del Plan Cameral.

e 14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades

La partida correspondiente a Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades presenta una ejecucion del 113,81%,
registrandose unos gastos de 46.884,19 euros frente a los 41.194,00 euros presupuestados, lo que supone una
desviacion de 5.690,19 euros.

La desviacion responde a la liquidacion efectiva de las obligaciones tributarias de la Corporacion durante el
ejercicio, cuyo importe definitivo Unicamente puede determinarse una vez cerrado el ejercicio econémico y
calculadas las bases imponibles y cuotas tributarias correspondientes.

e Resto de partidas

Por ultimo, las desviaciones registradas en las partidas 04.01.08 Seguros, 05.01.01 Material de Oficina e
Impresos, 08.01.01 Viajes y Dietas, 12.01.04 Cuadernos ATA, impresos, otros y 13.01.01 Camara de Espafia
obedecen a necesidades operativas surgidas durante el ejercicio o a ajustes derivados de la actividad
efectivamente desarrollada. No obstante, debe sefialarse que su incidencia econémica sobre el conjunto del
Presupuesto Ordinario resulta reducida, por lo que carecen de relevancia significativa en la ejecucién global del
mismo.

2.- A continuacion se presentan algunas notas sobre lo mas relevante de los capitulos de la Seccién Primera
relativa a los ingresos presupuestarios.

Las principales desviaciones observadas en las partidas de ingresos respecto de las previsiones iniciales son las
siguientes:

Partida P'es‘zg)”es“ Ejecutado (€) Diferencia (€) % Ejecucién
02.01.03 Cuadernos ATA e Impresos 7.600,00 9.538,86 1.938,86 125,51%
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y Turismo 411.215,00 568.828,63 157.613,63 138,33%
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02.01.18 Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocion

Internacional 149.183,00 124.309,81 -24.873,19 83,33%
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacion, Empleo y Emprendimiento 799.393,00 661.525,50 -137.867,50 82,75%
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 318.514,00 294.345,42 -24.168,58 92,41%
02.01.22 Tribunal de Arbitraje / Mediacion 3.500,00 360,00 -3.140,00 10,29%

La ejecucidn de los ingresos presupuestarios del ejercicio 2025 ascendié a 1.898.867,38 euros frente a unas
previsiones iniciales de 1.933.176,00 euros, alcanzandose un grado de ejecucion global del 98,23%.

Las desviaciones observadas se concentran fundamentalmente en determinadas partidas vinculadas a los Planes
Camerales, cuya ejecucién depende del volumen efectivo de actuaciones desarrolladas durante el ejercicio, asi
como en algunas partidas asociadas a la prestacion de servicios y a la gestién patrimonial de la Corporacidn.

e Capitulo 01.- Recursos Permanentes

Como viene sucediendo desde la supresion del Recurso Cameral Permanente, los ingresos asociados a este
capitulo tienen un cardcter residual dentro de la estructura de financiacidon de la Cdmara. Durante el ejercicio
2025 se registra una ejecucién de -98,63 euros frente a los -135,00 euros presupuestados, correspondiente
fundamentalmente a gastos de recaudacion ejecutiva vinculados a liquidaciones de ejercicios anteriores.

e  Capitulo 02.- Recursos No Permanentes

El Capitulo 02 constituye la principal fuente de financiacion de la Corporacién, alcanzando una ejecucion de
1.898.966,01 euros frente a los 1.933.311,00 euros presupuestados, lo que representa un grado de ejecucion del
98,22%.

Dentro de este capitulo destacan las siguientes partidas:
e 02.01.03 Cuadernos ATA e Impresos

La partida presenta unos ingresos reconocidos de 9.538,86 euros frente a los 7.600,00 euros inicialmente
presupuestados, alcanzando un grado de ejecucién del 125,51%. Esta desviacion positiva responde al mayor
volumen de servicios prestados durante el ejercicio en relaciéon con la expedicion de Cuadernos ATA y
documentacién asociada.

e (02.01.15 Plan Cameral de Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y Turismo

La partida registra unos ingresos reconocidos de 568.828,63 euros frente a los 411.215,00 euros inicialmente
previstos, alcanzando una ejecucion del 138,33%.

Esta desviacidn positiva se debe principalmente al incremento de las partidas para la ejecucidon de actuaciones
de apoyo a la transformacion digital empresarial desarrolladas durante el ejercicio. En particular, destacan los
ingresos derivados del proyecto financiado por la Diputacién Provincial de Cadiz denominado “Cadiz Empresa
Digital: la digitalizacidn como palanca de competitividad de la pyme”, asi como los vinculados al programa Kit
Digital, cuya ejecucion y financiacidon resultaron superiores a las estimaciones consideradas en la fase de
elaboracion del Presupuesto.

Como consecuencia de ello, los ingresos finalmente reconocidos en esta partida superaron las previsiones
iniciales, manteniéndose la correspondiente correlacion con los gastos asociados a la ejecucidon de dichas
actuaciones.

e 02.01.18 Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa de Promocién Internacional

La partida presenta unos ingresos reconocidos de 124.309,81 euros frente a los 149.183,00 euros inicialmente
presupuestados, alcanzando una ejecucion del 83,33%.

Tal y como se haindicado al analizar la partida de gasto 10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacion. Programa
de Promocidn Internacional, esta desviacidn se encuentra directamente correlacionada con la menor ejecucion
de las actuaciones desarrolladas en el marco de dicho programa respecto de las previsiones iniciales,
manteniéndose en todo caso la adecuada correlacion entre ingresos y gastos.

e 02.01.22 Tribunal de Arbitraje / Mediacion

La partida presenta unos ingresos reconocidos de 360,00 euros frente a los 3.500,00 euros inicialmente previstos,
alcanzando una ejecucion del 10,29%.
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No obstante, debe sefialarse que la incidencia econédmica de esta desviacidn sobre el conjunto de los ingresos de
la Corporacion resulta reducida, al tratarse de una partida de escasa relevancia cuantitativa cuya ejecucion
depende de la demanda efectiva de este tipo de servicios durante cada ejercicio.

e 02.01.23 Plan Cameral de Competitividad. Formacién, Empleo y Emprendimiento

La partida presenta unos ingresos reconocidos de 661.525,50 euros frente a los 799.393,00 euros inicialmente
presupuestados, alcanzando una ejecucion del 82,75%.

Esta desviacion debe analizarse conjuntamente con la ejecucién de la partida de gasto 09.01.12 Plan Cameral de
Competitividad. Formacion, Empleo y Emprendimiento. La financiacién finalmente obtenida se encuentra
directamente vinculada al volumen de actuaciones efectivamente desarrolladas durante el ejercicio,
manteniéndose la adecuada correlacidn entre los ingresos obtenidos y los gastos ejecutados.

e (02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles

La partida presenta unos ingresos reconocidos de 294.345,42 euros frente a los 318.514,00 euros inicialmente
previstos, alcanzando un grado de ejecucion del 92,41%.

La desviacion observada responde a la evolucidn efectiva de la ocupacién y explotacion de los inmuebles de la
Corporacion durante el ejercicio, asi como a la situacidn real de los contratos de arrendamiento vigentes,
circunstancias cuya cuantificacion definitiva Unicamente puede conocerse durante la ejecucién presupuestaria.

Por ultimo, el resto de partidas de ingresos presentan desviaciones poco significativas respecto a las previsiones
iniciales o tienen una incidencia econdmica reducida sobre el volumen total de ingresos de la Corporacion, por
lo que no alteran de forma relevante la interpretacion global de la ejecucidn presupuestaria del ejercicio.

2.- Informacion sobre los Presupuestos Extraordinarios vigentes durante el ejercicio 2025

Ademas de la liquidacién del Presupuesto Ordinario, durante el ejercicio 2025 se encontraban vigentes diversos
Presupuestos Extraordinarios aprobados por la Corporacion para la ejecucion de actuaciones y proyectos
especificos financiados con recursos finalistas. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley
4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacidn de Andalucia,
se incorpora a continuacién informacion relativa al estado de ejecucion de dichos Presupuestos Extraordinarios,
diferenciando aquellos que han quedado completamente ejecutados durante el ejercicio de aquellos que, por su
caracter plurianual, contintan en fase de realizacion.

En primer lugar, se analiza la ejecucidn definitiva del Presupuesto Extraordinario n2 1/2024, correspondiente al
programa CADIZ VALE+ 2024, cuya ejecuciéon ha quedado finalizada durante el ejercicio 2025. Posteriormente,
se informa sobre el estado de ejecucion del Presupuesto Extraordinario n? 2/2024, correspondiente al proyecto
ESPACIO CREA VIVERO 4.0, que continua en curso de realizacidn al cierre del ejercicio.

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 2/2024 EN CURSO DE
REALIZACION A 31/12/2025

El dia 21 de octubre de 2024 el Pleno de la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz
aprobd el Presupuesto Extraordinario nimero 2/2024, formulado por el Comité Ejecutivo de esta Corporacion
para la ejecucién de los gastos asociados al proyecto de adaptacion del inmueble propiedad de la Camara, situado
en la calle Ahumada n? 2 de Cadiz, como ESPACIO CREA VIVERO 4.0.

Este presupuesto fue autorizado por la Junta de Andalucia mediante Resolucidn de la Direccion General de
Comercio de fecha 22 de noviembre de 2024.

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO ESPACIO CREA VIVERO 4.0 02/2024

Infraestructura 705.500,00
Equipamiento basico y tecnolégico 212.500,00
Personal 51.000,00
Difusion, Publicidad y Dinamizacion 51.000,00
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Aportaciones Diputacion 180.000,00
TOTAL INGRESOS + INVERSION 1.200.000,00
Infraestructura 830.000,00
Equipamiento basico y tecnolégico 250.000,00
Personal 60.000,00
Difusién, Publicidad y Dinamizacién 60.000,00

TOTAL GASTOS + INVERSION 1.200.000,00

En la liquidacion y Cuentas Anuales del ejercicio 2024 no se presentd informe del estado de ejecucién de este
Presupuesto Extraordinario, ya que el mismo fue aprobado por el Pleno de la Corporacion el dia 21 de octubre
de 2024 y autorizado por la Junta de Andalucia el 22 de noviembre de 2024, encontrandose el proyecto en fase
inicial al cierre de dicho ejercicio.

Inicidandose la ejecucion del mismo durante el ejercicio 2025, se han desarrollado las primeras actuaciones
previstas en el proyecto Espacio CREA Vivero 4.0. Durante este ejercicio se han ejecutado actuaciones vinculadas
a la partida de Infraestructura. Asimismo, se han registrado gastos correspondientes a Personal y a actuaciones
de Difusion, publicidad y dinamizacidn vinculadas a la puesta en marcha y desarrollo del proyecto.

Al cierre del ejercicio 2025 no se ha iniciado la ejecucion de la partida de Equipamiento basico y tecnolégico,
cuya contratacion y ejecucion se prevé realizar durante los ejercicios 2026 y 2027, junto con la finalizacion de las
restantes actuaciones contempladas en el Presupuesto Extraordinario.

A la fecha de elaboracion de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 no se ha realizado completamente el objeto
del citado Presupuesto Extraordinario, por lo que se procede a presentar, con motivo del cierre del ejercicio
econdmico, informacidn del estado de ejecucidn de los ingresos y gastos realizados, dando asi cumplimiento a
lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 45 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, respecto de los Presupuestos Extraordinarios en curso
de realizacién.

El siguiente cuadro muestra los importes, tanto del presupuesto aprobado, como de los totales ejecutados al
cierre de los ejercicios 2024 y 2025, asi como la parte de ejecucion pendiente, la cual, como ya se ha indicado, se
prevé que se ejecutard a lo largo de los ejercicios 2026 y 2027.

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO ESPACIO CREA VIVERO 4.0 02/2024

Presupuesto Ejecutado 2025 Ejecutado 2024 Total Ejecutado Pendiente de

Aprobado Ejecucion
Infraestructura 705.500,00 65.030,74 0,00 65.030,74 640.469,26
Equipamiento basico y tecnolégico 212.500,00 0,00 0,00 0,00 212.500,00
Personal 51.000,00 11.892,02 0,00 11.892,02 39.107,98
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Difusion, Publicidad y Dinamizacion 51.000,00 15.403,84 0,00 15.403,84 35.596,16
Aportaciones Diputacion 180.000,00 14.194,85 0,00 14.194,85 165.805,15
TOTAL INGRESOS + INVERSION 1.200.000,00 106.521,45 106.521,45 1.093.478,55
Infraestructura 830.000,00 76.506,76 0,00 76.506,76 753.493,24
Equipamiento basico y tecnolégico 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
Personal 60.000,00 13.991,59 0,00 13.991,59 46.008,41
Difusién, Publicidad y Dinamizacién 60.000,00 18.933,80 0,00 18.933,80 41.066,20

TOTAL GASTOS + INVERSION 1.200.000,00 109.432,15 109.432,15 1.090.567,85

0,00 -2.910,70 0,00 -2.910,70

El estado de ejecucion anteriormente expuesto incluye tanto inversiones como gastos corrientes asociados al
proyecto. No obstante, Unicamente los gastos corrientes y las subvenciones vinculadas a su financiacidn tienen
incidencia en la Cuenta de Resultados del ejercicio 2025, siendo el efecto el que se refleja en el siguiente cuadro

resumen:
Efecto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del 2025

Personal 11.892,02
Difusién, Publicidad y Dinamizacién 15.403,84
TOTAL INGRESOS + INVERSION 27.295,86
Personal 13.991,59
Difusién, Publicidad y Dinamizacién 18.122,17
Pendiente de asignar 811,63

TOTAL GASTOS + INVERSION 32.925,39

RESULTADO -5.629,53

Los importes correspondientes a la partida de Infraestructura al tratarse de inversiones en inmovilizado, se han
registrado en cuentas de balance no afectando por tanto al resultado del ejercicio. Del mismo modo, las
subvenciones de capital asociadas a dichas inversiones se encuentran registradas en patrimonio neto y no han
sido imputadas a resultados durante el ejercicio 2025.

Por su parte, las partidas de Personal y de Difusion, publicidad y dinamizacion tienen la consideracion de gastos
corrientes del proyecto, afectando directamente a la Cuenta de Resultados del ejercicio, al igual que las
subvenciones asociadas a su financiacion.

Una vez finalizadas las inversiones de infraestructura y puestas en condiciones de funcionamiento, las
subvenciones de capital asociadas seran imputadas a resultados de forma sistematica y racional en proporcién a
la depreciacion experimentada por los activos financiados, mediante su correlacidon con la amortizacién de los
correspondientes elementos del inmovilizado.

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1/2024 A 31/12/2025

El dia 21 de octubre de 2024 el Pleno de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz
aprobé el Presupuesto Extraordinario nimero 1/2024, formulado por el Comité Ejecutivo de esta Corporacion
para la ejecucion del Programa CADIZ VALE+ 2024, destinado al estimulo de la demanda de las economias locales
y al fomento del consumo en los sectores del comercio, la hosteleria y los mercados municipales de la provincia
de Cadiz mediante un sistema de bonos consumo.
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Dicho Presupuesto Extraordinario fue autorizado por la Junta de Andalucia mediante Resolucién de la Direccion
General de Comercio de fecha 28 de noviembre de 2024, por un importe total de 2.000.000,00 euros.

No obstante, la financiacién efectiva del Programa quedé finalmente determinada por los convenios suscritos
con la Diputacion Provincial de Cadiz, entidad financiadora de la actuacion. En este sentido, con fecha 31 de
octubre de 2024 se formalizo un Convenio de colaboracién por importe de 720.000,00 euros, ampliandose
posteriormente mediante adenda suscrita el 5 de diciembre de 2024 por importe de 780.000,00 euros
adicionales, resultando una financiacion total de 1.500.000,00 euros.

En consecuencia, el desarrollo y ejecucién efectiva del Programa CADIZ VALE+ 2024 se ajusté al importe
finalmente financiado de 1.500.000,00 euros, siendo ésta la referencia utilizada para la elaboracion del presente
informe de ejecucion.

La ejecucién del Programa se desarrollé durante los ejercicios 2024 y 2025, encontrandose completamente
finalizadas las actuaciones previstas a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025.

El siguiente cuadro muestra los importes correspondientes al presupuesto aprobado, asi como los importes
ejecutados durante los ejercicios 2024 y 2025 y el total acumulado de ejecucién del Programa.

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO CADIZ VALE + 1/2024 (Anualidad 2025)

Presupuesto  Ejecutado 2025 Ejecutado 2024 Total Ejecutado Diferencia % Ejecucién

INGRESOS CADIZ VALE + 1/2024 1.500.000,00 1.394.393,76 102.876,24 1.497.270,00 -2.730,00 -0,18%

TOTAL INGRESOS 1.500.000,00 1.394.393,76 102.876,24 1.497.270,00 2.730,00 -0,18%

GASTOS CADIZ VALE + 1/2024 1.500.000,00 1.407.855,81 103.132,16 1.510.987,97 10.987,97 0,73%

TOTAL GASTOS DEL EJERCICIO 1.500.000,00 1.407.855,81 103.132,16 1.510.987,97  -10.987,97 0,73%

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.462,05 -255,92 -13.717,97

En relacién con la liquidacion del Presupuesto Extraordinario n2 1/2024, destinado a la ejecucion del Programa
CADIZ VALE+ 2024, se han registrado unos gastos ejecutados por importe de 1.510.987,97 euros y unos ingresos
presupuestarios reconocidos que ascienden a 1.497.270,00 euros.

De dichos importes, durante el ejercicio 2024 se registraron gastos por importe de 103.132,16 euros e ingresos
presupuestarios reconocidos por importe de 102.876,24 euros, mientras que durante el ejercicio 2025 se han
registrado gastos por importe de 1.407.855,81 euros e ingresos presupuestarios reconocidos por importe de
1.394.393,76 euros.

La ejecucion acumulada del Programa representa un 99,82% de los ingresos inicialmente previstos y un 100,73%
de los gastos presupuestados, lo que pone de manifiesto el elevado grado de ejecucién alcanzado y la practica
totalidad de las actuaciones desarrolladas en el marco del mismo.

Esto se traduce en un resultado negativo de ejecucion presupuestaria de -13.717,97 euros, equivalente al 0,91%
del presupuesto finalmente financiado.

La diferencia entre los ingresos presupuestarios reconocidos y la financiacién inicialmente concedida por la
Diputacién Provincial de Cadiz obedece a la liquidacidn definitiva del Programa, de la que resulta un importe de
2.730,00 euros pendiente de reintegro a la entidad financiadora, lo que representa Unicamente un 0,18% de la
financiacién concedida.

Asimismo, debe sefialarse que el importe total de gastos reflejado en la contabilidad de la Camara asciende a
1.510.987,97 euros, mientras que el gasto finalmente justificado ante la Diputacién Provincial de Cadiz fue de
1.507.507,31 euros. La diferencia, por importe de 3.480,66 euros, corresponde al gasto contabilizado por la parte
proporcional de las vacaciones devengadas por el personal adscrito al Programa durante el periodo comprendido
entre enero y septiembre de 2024. Dicho importe fue registrado contablemente de acuerdo con el principio de
devengo y, por tanto, integrado en las Cuentas Anuales de la Corporacion, si bien no fue considerado gasto
elegible a efectos de la justificacidn de la subvencidn ante la entidad financiadora.
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Dado que las actuaciones desarrolladas en el marco del Programa CADIZ VALE+ 2024 tienen la consideracién de
gastos corrientes, tanto los ingresos derivados de la subvencién concedida por la Diputacién Provincial de Cadiz
como los gastos asociados a la ejecucidon del Programa han sido registrados en la Cuenta de Resultados de los
ejercicios 2024 y 2025, de acuerdo con los principios y normas contables de aplicacion.

En consecuencia, puede concluirse que el Programa CADIZ VALE+ 2024 ha sido ejecutado v liquidado en su
totalidad, habiéndose cumplido los objetivos previstos en el mismo y procediéndose a la liquidacidn definitiva
de la subvencidn concedida por la Diputacion Provincial de Cadiz.

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1/2025

Durante el ejercicio 2025 fue aprobado por el Comité Ejecutivo y por el Pleno de la Cdmara, en sesion celebrada
el 20 de octubre de 2025, el Presupuesto Extraordinario n2 1/2025, correspondiente al programa Céadiz Vale+
2025, financiado por la Diputacién Provincial de Cadiz, por importe de 896.571,89 euros.

Dicho Presupuesto Extraordinario fue autorizado por Resolucién de la Direccién General de Comercio de la Junta
de Andalucia de fecha 15 de enero de 2026, para la ejecucion del Programa Cadiz Vale+ 2025, por importe de
896.571,89 euros tanto en ingresos como en gastos.

Al tratarse de un Presupuesto Extraordinario cuya autorizacidn administrativa y ejecuciéon material se extienden
al ejercicio 2026, su liquidacidn se incorporara en las cuentas correspondientes al ejercicio 2026.

F. Cuentas diferenciadas de la actividad publico-administrativa y de la actividad privada

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 35.4 de la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, y en el articulo 45.1.e) de la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, se presenta la
informacion relativa a las cuentas de ingresos y gastos del ejercicio, diferenciando los importes correspondientes
a la actividad publico-administrativa y a la actividad privada desarrolladas por la Corporacion.

En los cuadros adjuntos se muestra la informacion asi obtenida correspondiente a los ingresos y gastos del
ejercicio 2025, clasificados en funcién de su vinculacion con la actividad publico-administrativa o con la actividad
privada de la Cdmara.

Actividades

. . . . Cuenta Saldo a - Actividades
Epigrafe Titulo Epigrafe Presupuestario Contable 31112/25 A P_uphco-_ Privadas
dministrativas
01.03.03 Gastos de Recaudacion Ejecutiva 6590002 -98,63 -98,63 0,00
02.01.01 Certificaciones 7050701 55.569,42 55.569,42 0,00
02.01.03 Cuadernos ATA e Impresos 7050702 9.538,86 9.538,86 0,00
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6591010 -125.000,00 -125.000,00 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7052001 5.774,83 5.774,83 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 7460000 21.030,79 21.030,79 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7472002 15.732,99 15.732,99 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7472005 16.132,03 16.132,03 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7472008 43.835,39 43.835,39 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 7472023 59.175,79 59.175,79 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7472026 199.624,57 199.624,57 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7472032 5.225,25 5.225,25 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7473026 194.561,33 194.561,33 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 7473030 125.000,00 125.000,00 0,00
Turismo.
02.01.15 Plan Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 7475002 7.735,66 7.735,66 0,00
Turismo.
02.01.18 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 7472009 41.665,36 41.665,36 0,00
Internacional
02.01.18 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 7473025 80.000,00 80.000,00 0,00
Internacional
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Actividades i
. . . : Cuenta Saldo a - Actividades
Epigrafe Titulo Epigrafe Presupuestario Contable 31112125 P.u!allco-. Privadas
Administrativas
02.01.18 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 7960000 2.644,45 0,00 2.644,45
Internacional
02.01.22 Tribunal de Arbitraje / Mediacion 7059003 360,00 0,00 360,00
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7051001 1.000,00 1.000,00 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472011 245.938,03 245.938,03 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472012 27.856,00 27.856,00 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472016 40.253,56 40.253,56 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472020 66.764,70 66.764,70 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472022 251.857,21 251.857,21 0,00
Emprendimiento.
02.01.23 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 7472030 27.856,00 27.856,00 0,00
Emprendimiento.
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 6220107 -20.009,79 0,00 -20.009,79
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 6220109 -20.182,15 0,00 -20.182,15
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 6500999 -1.671,10 0,00 -1.671,10
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 7520101 6.958,81 0,00 6.958,81
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 7520102 62.491,88 0,00 62.491,88
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 7520103 49.047,27 0,00 49.047,27
02.03.02 Rentas de Bienes Inmuebles 7520109 217.710,50 0,00 217.710,50
02.03.03 Otros Ingresos 7550000 2.082,37 0,00 2.082,37
02.04.03 Subvencién Funciones Publico Administrativas 7474002 182.406,00 182.406,00 0,00
03.01.01 Sueldos 6400000  -789.013,02 -765.342,63 -23.670,39
03.02.01 Servicios Externos 6230100 -10.760,00 -10.760,00 0,00
03.03.01 Seguros Sociales 6420000  -183.090,31 -177.597,60 -5.492,71
03.03.02 Seguros de Vida 6490000 -8.238,13 -6.837,65 -1.400,48
03.03.05 Formacién del personal 6491000 -659,20 -659,20 0,00
04.01.02 Limpieza 6220101 -21.275,82 -17.658,93 -3.616,89
04.01.02 Limpieza 6220102 -6.545,42 0,00 -6.545,42
04.01.02 Limpieza 6220103 -7.672,21 0,00 -7.672,21
04.01.02 Limpieza 6220110 -1.934,68 -1.934,68 0,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220209 -7.215,11 0,00 -7.215,11
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220401 -1.796,15 -1.490,80 -305,35
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220402 -2.132,53 0,00 -2.132,53
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220403 -702,00 0,00 -702,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220410 -675,24 -675,24 0,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220502 -7.787,88 0,00 -7.787,88
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220601 -2.830,16 -2.349,03 -481,13
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220801 -10.999,07 -9.129,23 -1.869,84
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220802 -156,25 0,00 -156,25
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220803 -150,00 0,00 -150,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220809 -6.667,36 0,00 -6.667,36
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6220810 -805,05 -805,05 0,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6270002 -6.146,47 -5.101,57 -1.044,90
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6289004 -3.826,68 -3.176,14 -650,54
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299201 -2.975,04 0,00 -2.975,04
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299210 -500,55 -500,55 0,00
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299401 -177,43 -147,27 -30,16
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299402 -195,84 0,00 -195,84
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299501 -313,00 -259,79 -53,21
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299601 -292,67 -242,92 -49,75
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299602 -512,67 0,00 -512,67
04.01.03 Conservacion y Reparacion 6299603 -278,01 0,00 -278,01
04.01.04 Electricidad y Agua 6211302 -5.035,44 0,00 -5.035,44
04.01.04 Electricidad y Agua 6211303 -3.117,24 0,00 -3.117,24
04.01.04 Electricidad y Agua 6280101 -18.726,15 -15.542,70 -3.183,45
04.01.04 Electricidad y Agua 6280102 -9.300,34 0,00 -9.300,34
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Epigrafe Titulo Epigrafe Presupuestario Contable 31112125 P.u!allco-. Privadas
Administrativas
04.01.04 Electricidad y Agua 6280103 -1.613,99 0,00 -1.613,99
04.01.04 Electricidad y Agua 6280107 -11.041,14 0,00 -11.041,14
04.01.04 Electricidad y Agua 6280110 -1.918,41 -1.918,41 0,00
04.01.04 Electricidad y Agua 6281101 -1.378,95 -1.144,53 -234,42
04.01.04 Electricidad y Agua 6281102 -1.418,91 0,00 -1.418,91
04.01.04 Electricidad y Agua 6281103 -1.358,48 0,00 -1.358,48
04.01.04 Electricidad y Agua 6281110 -166,67 -166,67 0,00
04.01.08 Seguros 6250001 -1.238,75 -1.028,16 -210,59
04.01.08 Seguros 6250003 -1.838,69 -1.526,11 -312,58
04.01.08 Seguros 6250031 -2.899,44 -2.406,54 -492,90
04.01.08 Seguros 6250032 -973,17 0,00 -973,17
04.01.08 Seguros 6250033 -884,62 0,00 -884,62
04.01.08 Seguros 6250037 -796,92 0,00 -796,92
04.01.08 Seguros 6250038 -1.501,10 -1.501,10 0,00
04.01.08 Seguros 6250039 -796,92 0,00 -796,92
04.01.08 Seguros 6250041 -714,44 -592,99 -121,45
04.01.08 Seguros 6250042 -501,19 -501,19 0,00
04.01.09 Dotacion del Afio a la Amortizacion Inmovilizado Local 6810001 -44.206,96 -29.071,84 -15.135,12
04.01.09 Dotacion del Afio a la Amortizacién Inmovilizado Local 6810001 -12.358,31 -12.358,31 0,00
04.01.09 Dotacion del Afio a la Amortizacion Inmovilizado Local 6820000 -23.534,84 0,00 -23.534,84
05.01.01 Material de Oficina e Impresos 6210001 -852,60 -852,60 0,00
05.01.01 Material de Oficina e Impresos 6285101 -6.156,18 -5.109,63 -1.046,55
05.01.01 Material de Oficina e Impresos 6285110 -469,32 -469,32 0,00
05.01.02 Correos y mensajeria 6290000 -131,17 -108,87 -22,30
05.01.03 Teléfonos 6283101 -11.714,38 -9.722,94 -1.991,44
05.01.03 Teléfonos 6283102 -319,80 0,00 -319,80
05.01.03 Teléfonos 6283103 -1.868,78 0,00 -1.868,78
05.01.03 Teléfonos 6283110 -2.296,08 -2.296,08 0,00
05.01.04 Otros Gastos de Material 6299002 -330,00 -273,90 -56,10
05.01.04 Otros Gastos de Material 6299301 -4.738,18 -3.932,69 -805,49
05.01.04 Otros Gastos de Material 6299991 -2.625,00 -2.178,75 -446,25
05.01.05 Dotacion del Afio a la Amortizacion Inmovilizado Material 6810002 -5.998,68 -4.133,48 -1.865,20
05.01.05 Dotacion del Afio a la Amortizacién Inmovilizado Material 6810002 -9.326,95 -9.326,95 0,00
06.01.01 Actos y Recepciones 6272001 -7.423,26 -6.161,31 -1.261,95
07.01.01 Publicaciones y Comunicacion 6286002 -1.121,55 -930,89 -190,66
07.01.01 Publicaciones y Comunicacion 6289001 -1.391,05 -1.154,57 -236,48
07.01.01 Publicaciones y Comunicacion 6289002 -7.257,34 -6.023,59 -1.233,75
07.01.01 Publicaciones y Comunicacion 6299991 -314,88 -261,35 -53,53
08.01.01 Viajes y Dietas 6293001 -8.802,85 -7.306,37 -1.496,48
08.01.01 Viajes y Dietas 6299991 -3.677,28 -3.052,14 -625,14
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070201 -39.766,96 -39.766,96 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070214 -5.650,41 -5.650,41 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070216 -10.852,48 -10.852,48 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070217 -13.493,68 -13.493,68 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070218 -22.061,68 -22.061,68 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070221 -65.850,22 -65.850,22 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070453 -26.232,11 -26.232,11 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6070999 -908,85 -908,85 0,00
Emprendimiento.
09.01.12 Plan Cameral Competitividad. Formacién, Empleo y 6230000 -2.530,50 -2.530,50 0,00
Emprendimiento.
10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 6070202 -17.176,11 -17.176,11 0,00
Internacional
10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacién. Programa de Promocion 6070211 -52.195,12 -52.195,12 0,00
Internacional
10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 6070228 -5.226,44 -5.226,44 0,00
Internacional
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10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizaciéon. Programa de Promocion 6070451 -10.700,00 -10.700,00 0,00
Internacional
10.01.01 Plan Cameral de Internacionalizacién. Programa de Promocion 6230100 -786,60 -786,60 0,00
Internacional

10.01.02 Plap Cameral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 6070203 -301,33 -301,33 0,00
10.01.02 -Fl;:;r;frggheral Competitividad. Innovacién y TICs + Comercio y 6070205 -699,10 -699,10 0,00
10.01.02 ;:g:'nsrggheral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6070212 -43.439,00 -43.439,00 0,00
10.01.02 ;:g;?ggheral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6070223 -20.416,53 -20.416,53 0,00
10.01.02 ;:g;'nsgg.meral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6070225 -8.000,00 -8.000,00 0,00
10.01.02 ;:g;?ggheral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6070227 -95.889,57 -95.889,57 0,00
10.01.02 ;:g:rggheral Competitividad. Innovacion y TICs + Comercio y 6070455 -20.507,52 -20.507,52 0,00
12.01.04 -I(;Lljgsdr;%os ATA, impresos, otros 6299006 -12.882,66 -12.882,66 0,00
12.01.04 Cuadernos ATA, impresos, otros 6299007 -500,00 0,00 -500,00
12.01.07 Tribunal de Arbitraje / Mediacion 6250002 -898,73 0,00 -898,73
13.01.01 Céamara de Esparia 6590102 -85,51 -85,51 0,00
13.01.02 Consejo Andaluz de Camaras 6590103 -16.197,21 -16.197,21 0,00
13.01.04 Otros Organismos 6590101 -1.500,00 -1.500,00 0,00
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6300000 -27.775,85 0,00 -27.775,85
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310301 -4.908,08 -4.073,71 -834,37
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310302 -6.953,01 0,00 -6.953,01
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310306 -0,42 0,00 -0,42
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310307 -1.282,87 0,00 -1.282,87
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310308 -3.639,82 -3.639,82 0,00
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310310 -2.147,29 -2.147,29 0,00
14.01.03 Contribuciones e Impuesto sobre Sociedades 6310401 -176,85 -146,79 -30,06
15.01.02 Gastos Financieros 6260000 -6.725,26 -5.581,97 -1.143,29
15.01.02 Gastos Financieros 6627001 -11.592,75 -9.621,98 -1.970,77
15.01.02 Gastos Financieros 6654000 -2.039,76 -2.039,76 0,00
Pto. 01/2024 Gastos Cadiz Vale + 1/2024 6070425 -10.801,60 -10.801,60 0,00
Pto. 01/2024 Gastos Cadiz Vale + 1/2024 6070426 -1.347.270,00 -1.347.270,00 0,00
Pto. 01/2024 Gastos Cadiz Vale + 1/2024 6400000 -38.147,86 -38.147,86 0,00
Pto. 01/2024 Gastos Cadiz Vale + 1/2024 6420000 -11.636,35 -11.636,35 0,00
Pto. 01/2024 Ingresos Cadiz Vale + 1/2024 7473016  1.394.393,76 1.394.393,76 0,00
Pto. 02/2024 Gastos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 6070297 -811,63 -811,63 0,00
Pto. 02/2024 Gastos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 6400000 -10.792,08 -10.792,08 0,00
Pto. 02/2024 Gastos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 6420000 -3.199,51 -3.199,51 0,00
Pto. 02/2024 Gastos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 6070297 -18.122,17 -18.122,17 0,00
Pto. 02/2024 Ingresos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 7473027 11.892,02 11.892,02 0,00
Pto. 02/2024 Ingresos Espacio CREA Vivero 4.0 02/2024 7473027 15.403,84 15.403,84 0,00
Total 7.32517 -75.979,59 83.304,76

La anterior informacion obtenida de los registros contables de la Entidad recoge la totalidad de los ingresos y

gastos que conforman la Cuenta Anual de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2025.

G. Anexo de formulacion de Cuentas Anuales y Liquidacion Presupuestaria
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1. PRESENTACION

La Camara de Comercio de Cadiz con el propdsito de dar mayor transparencia y de poner
en conocimiento del empresariado y de la sociedad en general, su funcionamiento y

estructura organizativa, elabora el presente informe de Buen Gobierno.

Este informe junto con las cuentas anuales y el informe de auditoria se depositara en el

registro mercantil de Cadiz.

Para su elaboracién se ha tenido en cuenta la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, y la Ley 1/2014 de 24
de junio de transparencia publica de Andalucia, en cuyos articulos 2.1.e) y 3.1.h) hacen
referencia dentro de su dmbito de aplicacién a las corporaciones de Derecho Publico en

lo relativo a sus actividades sujetas a Derecho Administrativo.
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DATOS RELATIVOS A LA ENTIDAD

2.1. Datos identificativos

2.1.1. Denominacion social:
Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz.

2.12.CIF: Q1173001G
2.1.3 Domicilio social: CL/. Antonio Lépez, 4, C.P. 11004, Cadiz
2.1.4. Otras dependencias (Edificios, Centros de Empresas y Coworking)

Edificio
¢/. Ahumada 2
11004 CADIZ
Sede Corporativa

Edificio
c¢/. Antonio Lépez 4
11004 CADIZ
Plantas 1y 2
Sede Corporativa

Plantas 2y 3
11004 CADIZ
Alquilado a la Diputacién Provincial

Edificio
¢/. Ahumada 6
11004 CADIZ
Alquilado a la Diputacion Provincial

Centro de Empresas en El Puerto de Santa Maria
Doctor Duarte De Acosta 5 C. Poligono Industrial Las Salinas
11500 EL PUERTO DE SANTA MARIA (CADIZ)

Alquilado a Emprendedores

Centro de Empresas en Puerto Real
Edificio CeCrea — Avenida José Saramago, s/n
11510 PUERTO REAL (CADIZ)

Alquilado a Emprendedores
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Coworking “Fabrica de la Luz” en Chiclana de la Frontera
Segismundo Moret 21
11130 CHICLANA DE LA FRONTERA (CADIZ)
Alquilado a emprendedores

2..1.5 Pagina web: www.camaracadiz.com

2.2. Naturaleza juridica y fines

La naturaleza y fines de las Cadmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién estan definidos en los articulos 2 y 3 de la Ley 4/2014, Basica de las Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, y articulos 2 y 3 de la Ley
4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Andalucia.

Naturaleza juridica:

Las Camaras de Comercio son corporaciones de derecho publico con personalidad
juridica y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines, que se configuran
como drganos consultivos y de colaboracion con las Administraciones Publica, sin
perjuicio de los intereses privados que persiguen.

Fines:

Las Camaras de Comercio tienen como finalidad la representacion, promocién y defensa
de los intereses generales del comercio, la industria, los servicios y la navegacion, asi
como la prestacidén de servicios a las empresas que ejerzan las indicadas actividades.
Asimismo, ejercerdn las competencias de caracter publico que les atribuye la ley y las
gue les puedan ser asignadas por las Administraciones Publicas.

2.3. Ambito territorial y adscripcién

2.3.1.Demarcacion

La provincia de Cadiz a excepcion de los municipios de Jerez de la Frontera, que
corresponde a la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Jerez de la
Frontera; y los municipios de Algeciras, San Roque, Los Barrios, La Linea de la Concepcidn
y Tarifa, que corresponden a la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de la Bahia de Algeciras, con sede en Algeciras.

2.3.2. Numero de empresas censadas: 72.823 empresas

2.3.3. Nimero de empresas de aportacién voluntaria: 0

2.3.4. Encomiendas de gestion: No existen.
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2.3.5. Procedimiento de contratacion

En la pestafia de la web corporativa, existe habilitada una seccién donde se encuentra
toda la informacion, (presupuesto, fechas, documentacion requerida y adjudicaciones),
sobre las convocatorias de esta Cdmara.

Las instrucciones se aprobaron por acuerdo del Pleno el 19 de marzo de 2025, y se
aplican en todo lo referido a la preparacién y adjudicacion de los contratos que celebre
esta Camara.

3. MARCO NORMATIVO BASICO
3.1. Marco normativo estatal

Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion.

3.2. Marco normativo autonémico

Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios
y Navegacién de Andalucia.

Decreto 189/2018 de 9 de octubre, por el que se regula la composicién de los érganos
de gobierno de las Cdmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de
Andalucia y el procedimiento electoral.

Resolucion de 15 de junio de 2023, de la Consejeria de Empleo, Empresas y Trabajo
Auténomo, por la que convocan elecciones para la renovacién de los Plenos de las
Cémaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia.

Orden de 5 de diciembre de 2023, de la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo, por la que se nombra a las personas titulares de las Presidencias y demas
integrantes de los Comités Ejecutivos de las Cdmaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegaciéon de Andalucia.

3.3. Marco normativo interno

Reglamento de Régimen Interior de la Cdmara Oficial Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Cadiz, aprobado mediante Orden de 9 de febrero de 2021, de la entonces
Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades, por la que se aprobé el Reglamento de Régimen Interior de la Camara
Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegaciéon de Cadiz, adaptado a lo
establecido en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Cdmaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia, (BOJA de 18 de febrero de 2021).
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Convenio Colectivo provincial de Oficinas y Despachos. (BOP de 5 de noviembre de 2025.

Instrucciones internas de contratacion, aprobadas mediante acuerdo del Pleno de la
Camara Oficial de Comercio de Cadiz de 19 de marzo de 2025.

4. GOBIERNO CORPORATIVO

La organizacion de las Camaras de Comercio estd recogida en la Ley 4/2014, de 1 de
abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion; en
la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria
Servicios y Navegacion de Andalucia; en el Decreto 189/2018 de 9 de octubre, por el que
se regula la composicion de los érganos de gobierno de las Cadmaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia y el procedimiento electoral;
y en el Reglamento de Régimen Interior de la Cdmara.

4.1. Organos de gobierno
4.1.1 Pleno

Su funcionamiento se encuentra regulado en el articulo 17 de la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, y en el Reglamento de Régimen Interior de la Cdmara.

Es el érgano supremo de gobierno y representacién de la Cdmara, compuesto en la
actualidad, por 28 miembros.

El mandato de todas las vocalias es de cuatro afios, y su condicion de persona integrante
es indelegable.

La distribucidn de las vocalias es la siguiente:

22 vocalias representantes de todas las empresas pertenecientes al ambito territorial
de la Camara, en atencidn a la representatividad de los distintos sectores econémicos
gue determina la Consejeria competente en materia de Camaras de Comercio, teniendo
en consideracién su aportacién al PIB, el nUmero de empresas y el empleo. Estos vocales
son elegidos mediante sufragio libre, igual, directo y secreto, entre todas las personas
fisicas y juridicas que ejercen una actividad comercial, industrial, de servicios y de
navegacion en la demarcacion, con exclusién de las actividades agricolas, ganaderas y
pesqueras de caracter primario, los Agentes Comerciales, los Agentes y Corredores de
Seguros que sean personas naturales, y las profesiones liberales.

6 vocales representantes de empresas y personas de reconocido prestigio de la vida
econdmica dentro de la circunscripcién de la Cdmara, a propuesta de las organizaciones
empresariales intersectoriales y territoriales mas representativas.
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A las reuniones del Pleno asiste con voz, pero sin voto, el secretario general-director
general.

4.1.1. Comité Ejecutivo

Su funcionamiento se encuentra regulado en el articulo 19 de la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, y en el Reglamento de Régimen Interior de la Camara.

Es el organo permanente de gestidon, administracion y propuesta de la Camara y esta
formado por: el Presidente, el Vicepresidente 19, el Vicepresidente 22, el Tesorero, 6
Vocales elegidos entre los miembros del Pleno, y un representante de la Consejeria
competente en materia de Cdmaras de Comercio.

A las reuniones del Comité Ejecutivo asiste con voz, pero sin voto, el secretario general-
director general.

4.1.2. Presidencia

Su funcionamiento se encuentra regulado en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, y en el
Reglamento de Régimen Interior de la Cdmara.

Elegido por el Pleno mediante mayoria absoluta del nimero legal de personas vocales
electas. Ostenta la representacién de la Cdmara y la presidencia de todos sus érganos

colegiados, siendo responsable de la ejecucién de sus acuerdos.

4.2. Desarrollo de las reuniones y quérum

4.2.1. Del Pleno

El Pleno celebrara sesiones ordinarias y cuantas sesiones extraordinarias acuerde el
Presidente, el Comité Ejecutivo, o cuando lo soliciten por escrito al Presidente mas de la
cuarta parte de los componentes del Pleno, con expresidn de los asuntos a tratar.

Las sesiones se convocan por el Presidente notificaAndolas a los vocales con antelacion
minima de cuarenta y ocho horas.

En la convocatoria figurara el Orden del Dia, que sera fijado por el Presidente teniendo
en cuenta en su caso las peticiones de los demds miembros formuladas con la suficiente
antelacidn, no pudiendo ser objeto de acuerdo ningun asunto que no figure en el Orden
del Dia.

Para poder celebrar vadlidamente sus sesiones en primera convocatoria, debera estar
constituido al menos por la mitad mas uno de sus componentes adoptando los acuerdos
por mayoria. En segunda convocatoria, media hora mas tarde, quedara validamente
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constituido siempre que asistan un tercio de sus componentes, adoptandose los
acuerdos con el voto favorable de la mayoria de los asistentes.

El Pleno celebrara, como minimo, cuatro sesiones al afio. Podran celebrarse cuantas
sesiones extraordinarias acuerde la Presidencia, el Comité Ejecutivo, o lo soliciten por
escrito a la Presidencia, mas de la cuarta parte de las personas integrantes del Pleno,
con expresion de los asuntos a tratar.

La asistencia a las sesiones del Pleno de la Camara es obligatoria para sus Miembros, no
permitiéndose delegacion.

La Secretaria levantara acta de cada sesion, que certificard con su firma y con el Visto
Bueno de la Presidencia.

4.2.2.Del Comité Ejecutivo

Las sesiones del Comité Ejecutivo, en cuanto a asistencia, quérum y adopcién de
acuerdos, se regirdn por las mismas normas que el Pleno. Celebrara, como minimo
cuatro sesiones ordinarias al afio.

Corresponde su convocatoria al Presidente, debiendo ser notificada con una antelaciéon
minima de cuarenta y ocho horas, salvo en los casos de urgencia, en los que sera con
una antelacién minima de doce horas, y acompafiada del Orden del Dia.

Las reuniones del Comité Ejecutivo se efectuardn por iniciativa del Presidente o a
peticidn de tres vocales del mismo, con expresidon de los asuntos a tratar.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria simple de los asistentes, y las actas se firmaran
por la Secretaria con el Visto Bueno de la Presidencia.

4.3. Principios de Buen Gobierno Corporativo

4.3.1. Coédigo de buenas practicas

Conforme establece la Ley 19/2013 de 9 de diciembre de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, la Cdmara de Comercio se encuentra incluida
entre los sujetos obligados, al ser una Corporaciéon de Derecho Publico, en lo relativo a
sus actividades sujetas a Derecho Administrativo, y que constan en la web de la CAmara.
En cumplimiento de dicho mandato legal, el Cédigo de Buenas practicas fue aprobado
por la Camara en sesion plenaria celebrada el 10 de diciembre de 2015, y figura en su

pagina web.

4.3.2. Proteccion de datos personales
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La Cdmara de Comercio posee el documento de Seguridad que exige la LOPD, y que se
actualiza anualmente, asi como el registro de ficheros en la Agencia Espaiola de
Proteccion de Datos (AEPD).

Igualmente, se aplican todas las politicas de la Ley de cookies, LSSI y LOPD en nuestra
web y en todos los documentos fisicos de recogida de informacidn de los usuarios.

Se ha contratado el mantenimiento y asesoramiento anual de todos los servicios
relacionados con la LOPD, con la empresa Ozonia Consultores SL.

4.3.3. Prevencidn de riesgos laborales

La Camara de Comercio tiene concertado con La Sociedad de Prevencién Quirdon
Prevencidn, el Servicio de Prevencidn externo.

El concierto del Servicio de Prevencidén con la empresa contiene las actividades
relacionadas con las especialidades de higiene, ergonomia, seguridad y medicina del
trabajo, conforme a los requerimientos de la legislacidn vigente, considerandose a este
respecto no sélo la normativa general relacionada con la prevencién de riesgos
laborales, sino la especifica del sector productivo al que pertenece esta Corporacion.

La actuacion técnica desarrollada por dicho Servicio de Prevencion se ha desarrollado
en cumplimiento de los acuerdos pactados por ambas entidades, recogidos en el
correspondiente contrato, y de los requerimientos legales reflejados en el Reglamento
de los Servicios de Prevencion (RD 39/1997).

4.3.4. Medioambiente

Con el fin de garantizar una actuacion respetuosa y de prevencion del medio ambiente, se
promueve un consumo energético y un uso responsable de los recursos disponibles, acorde con
las politicas actuales de gestion ambiental.

Se han observado conductas internas de concienciacién tendentes a la reduccion de
consumos, mejora de la eficiencia energética y de la gestidn y reciclaje de residuos generados
por la Corporacion.

4.3.5. Politicas de Igualdad

El colectivo de mujeres representa el 47% del personal empleado que constituye la plantilla.

La normativa reguladora del régimen electoral de los 6rganos de gobierno de la corporacion
promueve expresamente la paridad, y estamos adheridos a la RED ANDALUZA DE ENTIDADES

CONCILIADORAS (RAEC) de la Consejeria de Igualdad, Politicas sociales y Conciliacién, y tenemos
inscrito el Plan de Igualdad.
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En esta linea, se ha promovido en el régimen de concesidn de permisos y vacaciones y en
la aplicacion de la jornada laboral, la conciliacién de la vida laboral y familiar.

4.3.6. Comunicacion

La Camara mantiene una politica de comunicaciéon activa, mediante una estrecha
colaboracion con los diferentes medios de comunicacidon estatales, provinciales y
locales, elaborando las oportunas notas de prensa.

Respecto al contenido de la pagina web, que se actualiza en funcién de los eventos,
programas y actuaciones que desarrolla en cada momento la Cdmara de Comercio,
incluye apartados especificos para cada una de las dreas de actividad de la Cadmara, la
newsletter, twitter y Facebook.

4.3.7. Canal de quejas, sugerencias y peticiones de informacién

Se desarrollan actuaciones tendentes a dar cumplimiento ala Ley 19/2013, de 9 de diciembre,
de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno, y a la Ley 1/2014, de 24
de junio, de Transparencia Publica de Andalucia, a fin de organizar de forma accesible la
informacién publica volcada en nuestra web corporativa, dentro de esta nueva estructuracién
de lainformacion se encuentra habilitado un canal telemético de quejas, sugerencias y peticiones
de informacion, sin perjuicio de que dichas quejas, sugerencias o peticiones puedan también
realizarse, durante todo el ejercicio, a través de solicitud presentada en el Registro de la
Corporacion.

4.3.8 Canal de denuncias

Se ha establecido el procedimiento de implantacion de la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcién.

Se ha contratado el mantenimiento y asesoramiento anual de todos los servicios
relacionados con la LOPD, con la empresa Ozonia Consultores SL.

4.3.9 Control y transparencia

La Camara esta sometida a la tutela de la Consejeria competente de la Junta de
Andalucia, a través de la Direccion General de Comercio, a la que se someten los
presupuestos ordinarios y extraordinarios de gastos e ingresos y fiscaliza las cuentas
anuales y liquidaciones.

Las cuentas de la Camara estan sometidas a una auditoria externa por parte de D. Rafael
Benavente Monforte y en lo que se refiere a los fondos publicos, su destino esta
fiscalizado por el Tribunal de Cuentas.
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Las Cuentas Anuales junto con el informe de auditoria y el presente informe, son
depositadas en el Registro Mercantil y publicadas en la web corporativa.

5. ORGANOS DE GOBIERNO DE LA CAMARA

Mediante Resolucion de 15 de junio de 2023, de la Consejeria de Empleo, Empresas y
Trabajo Auténomo, por la que convocan elecciones para la renovacion de los Plenos de
las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia.
Finalizado el proceso electoral, en sesién extraordinaria del Pleno de la Camara,
celebrada el 24 de noviembre de 2023, quedd formalmente constituido el nuevo Pleno,
procediéndose a la eleccidn de la Presidencia y el Comité Ejecutivo.

5.1. PLENO

El Pleno de la Cdmara estd compuesto en la actualidad por 28 vocalias, y sus miembros

son:

VOCALIA

EMPRESA

D. Angel Juan Pascual

D. Antonio de Maria Ceballos
D2. Maria Begofia Romero Hita
D. Miguel Gonzalez Saucedo

D. Enrique Juan Pascual

D2. Carmen Romero Matute

D. Juan Nuiiez Moreno

D2. Laura Bahamonde Garcia

. José Andrés Santos Cordero
. Bernardino Copano Gil

. Javier Sdnchez Rojas

. José Luis Ballester Almadana
. Javier Mozo Cervera

. José Luis Ferrer Rossi

. José Fernando Plaza Jorge

. Francisco Yuste Brioso

. J. Eusebio Romero Hernandez
. Antonio Trigo Ibafiez

. Manuel Luna Verdugo

. Rafael Ferndndez Bernal

D2, Josefa Diaz Delgado

D. Salvador Duran Pérez

D. M2 Eugenia Medina Romero
D. Antonio Lopez Sifferle

D2. Rosario Sdnchez Ramirez

D. Fco. Manuel Maestre Barrajén

lvlviiviiviviviivlivivivivlw)

AUTOS RICO RENT A CAR, S.L.

HOTELES ANDALUCES CON ENCANTO S.L.
TRANSFRUTALLA S.L.

GONSASS.L.

AUTOCARES MORENO S.A.

CEEI BAHIA DE CADIZ

JOSE ESTEVEZ S.A.

LA MAGA TRABAJO SOCIALS.L.
HABLACOM S.L.

BERNARDINO ABAD S.L.

AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE S.A.U.
AUTOCARES Y SERVICIOS S.A.

COMUNIDAD DE REGANTES LLANOS DE VILLAMARTIN
GARCIA DOBLAS S.L.

OETIKER ESPANA, S.A.

EMPRESA TECNICA DE CADIZ S.R.L.

BAYPORT GLOBAL SUPPLIES S.A.
CORTES DE CADIZ 1812 S.L.
TINCASUR SURS.L.

CADISHIP S.L.

ANTONO LOPEZ CANO S.L.
PIPESPAIN S.L.
SEREMFORS.L.U.
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D. José Mufioz Flores CONFEDERACION DE EMPRESAS DE CADIZ
D2. Cristina Romero Morenilla UNIVEN CAPITAL S.A.

5.2 COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo de la Cdmara estd compuesto por los 10 vocales que se relacionan:

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
Presidencia D. Angel Juan Pascual
Vicepresidencia 12 D. Antonio de Maria Ceballos
Vicepresidencia 22 D2. Maria Begofia Romero Hita
Tesoreria D. Miguel Gonzalez Saucedo
Tesoreria Suplente Enrique Juan Pascual

Vocal D. Carmen Romero Matute
Vocal D. Juan Nuiez Moreno

Vocal D. José Andrés Santos Cordero
Vocal D. Bernardino Copano Gil
Vocal D2. Laura Bahamonde Garcia

5.3 PRESIDENCIA
D. Angel Juan Pascual

Perfil y trayectoria profesional:

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid.

- Diplomado en Alta Direccion (AD-1) en Direccion y Administracion de Empresas por el

Instituto Internacional San Telmo (Sevilla).

- Presidente de la Asociacién Provincial de Agencias de Viajes de Cadiz, desde 1994.

- Presidente de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Cadiz,

desde 1998.

- Presidente de la Asociacién Empresarial: Cadiz Oficina de Congresos desde 2002.

- Vocal del Pleno del Consejo Andaluz de Camaras de Comercio.

- Vocal del Consejo Directivo de la Federacidn Espafiola de Asociaciones de Agencias de

Viajes (F.E.A.A.V.).
- Vocal de la Junta Directiva de la Asociacidn Espafiola de la Carretera.

- Vocal del Comité Ejecutivo del Consorcio de la Zona Franca de Cadiz.
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Vocal de la Junta Rectora del Patronato Provincial de Turismo de la Excma. Diputacién
de Cadiz.
Vicepresidente de la Autoridad Portuaria del Puerto de la Bahia de Cadiz.
Consejero de Cadiz-Port.

Consejero-Delegado de: Autocares Rico S.A., Viajes Rico S.A., Autos Rico Rent a Car S.L.,
Socibus S.A., Secorbus S.L.

5.4 SECRETARIO GENERAL

D. Miguel Urraca Pinzén

Perfil y trayectoria profesional:

Licenciado en Derecho, especialidad Derecho Publico, Facultad de Derecho de Sevilla.
Abogado desde 1972.

Funcionario en Excedencia del Cuerpo Superior de Administradores, (Grupo A 1.1) de la
Junta de Andalucia, y de la Administracién General del Estado.

Secretario General de la Cdmara de Comercio de Cadiz, desde 2007.
Secretario de la Corte de Arbitraje.
5.5 DIRECTOR GERENTE

El Secretario General realiza las funciones de gerencia, conforme establece el articulo
26.3 de la Ley 4/2019 de las Camaras de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
Andalucia.

5.6 COMISIONES

Conforme se establece en el Reglamento de Régimen Interior, las personas integrantes
del Pleno podrdn organizarse y distribuirse en Comisiones, en el nimero que determine
el Pleno a propuesta del Comité Ejecutivo.

Por acuerdo del Pleno en sesion celebrada el 11 de diciembre de 2023, se crearon las
siguientes Comisiones:

Comision de Proyectos
Internacionalizacion y Navegacion
Comisidn de Comercio
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5.7 REPRESENTACIONES EN OTRAS ENTIDADES

D. Angel Juan Pascual, como Presidente de la Camara Oficial de Comercio de Cadiz,

ejerce la representacion de esta Corporacidn en las siguiente Entidades

Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz
Consorcio Zona Franca Cadiz
Fundacion Incyde

Patronato Provincial de Turismo
IFECA Institucion Ferial de Cadiz
Asociacién Cadiz Port

CEEI Bahia de Cadiz

Junta Arbitral de Transporte

6. PLENOSY COMITES EJECUTIVOS CELEBRADOS Y ASISTENTES

6.1. PLENOS
FECHA ASISTENTES
19 de marzo de 2025 15
11 de junio de 2025 12
20 de octubre de 2025 17

6.2. COMITES EJECUTIVOS

FECHA ASISTENTES
19 de marzo de 2025 7
11 de junio de 2025 6
20 de octubre de 2025 8
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V. Memoria descriptiva de los
aspectos mas relevantes de

las actividades realizadas.
Ejercicio 2025
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Angel Juan Pascual
Presidente de la CAmara

En el ejercicio 2025 se ha seguido potenciando la presencia de las
empresas de nuestra demarcacion en los mercados exteriores, debido
a las medidas arancelarias impuestas por el gobierno de EE.UU., asi
como a la actividad relacionada con el turismo, cuya actividad se va
incrementando afio a afio.

Paralelamente, se ha continuado potenciado la digitalizacién de las
empresas, en los que esta Camara sigue desarrollando un papel
relevante en los programas financiados con fondos europeos,
especialmente con el Programa kit-digital, contribuyendo asi a la
transformacién de las empresas espaiolas.

Por ultimo, he de indicar que, con la informacién que exponemos en
este documento, se puede conocer con detalle a cuantas empresas
atendemos, y las diferentes actividades que desarrollamos, tanto en el
ambito publico como privado.
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INFORMACION CORPORATIVA
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NORMATIVA APLICABLE

La Camara de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz, es
una Corporacion de derecho publico, cuyo objeto es la representacion,
promocién y defensa de los intereses generales de la actividad
econdmica en su ambito territorial, que es el de la provincia de Cadiz,
excepto el término municipal de Jerez de la Frontera, que corresponde
a la Camara de Comercio de Jerez, y los municipios de Algeciras, San
Roque, Los Barrios, La Linea y Tarifa, que corresponden a la CAmara

de Comercio del Campo de Gibraltar.
Censo de empresas a 1 de enero de 2025: 72.823 empresas.

Las normas que rigen su funcionamiento son:

Ley nim. 4/2014 de 1 de abril, basica de las Camaras de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion.

Ley 4/2019 de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia.

Decreto 189/2018, de 9 de octubre, por el que se regula la
composicion de los drganos de gobierno de las Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia y el
procedimiento electoral.

Orden de 9 de febrero de 2021, por la que se aprueba el
Reglamento de Régimen Interior de la Camara Oficial de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cadiz, para su
adaptacion a lo establecido en la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Andalucia.

Conforme establece la referida ley 4/2019 de 19 de noviembre, el
funcionamiento de las CaAmaras de Comercio esta sometido a la tutela

de la Direccién General de Comercio de la Junta de Andalucia.
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ORGANOS DE GOBIERNO

Los 6rganos de gobierno de la CaAmara son:
El Pleno

El Comité Ejecutivo

El Presidente

PLENO

Es el 6rgano supremo de gobierno y representacion de la Camara.

Estd compuesto por veintiocho vocales, determinados en los
siguientes grupos:

a). - Veintidds representantes de todas las empresas pertenecientes a
la CaAmara en atencidn a la representatividad de los distintos sectores
econdmicos.

Estos vocales son elegidos mediante sufragio libre, igual, directo y
secreto, entre todas las personas fisicas y juridicas que ejercen una
actividad comercial, industrial, de servicios y de navegacion en la
demarcacion.

La eleccion se realiza de acuerdo con la clasificacién en grupos
atendiendo a la importancia econémica relativa de los diversos
sectores de la economia de la demarcacion, en base a los indicadores
del producto interior bruto, nimero de empresas y de ocupados de
cada uno de ellos.

b). - Seis representantes de empresas y personas de reconocido
prestigio en la vida econdmica de la demarcacion, designados a
propuesta de la Confederacion de Empresarios de la provincia de
Cadiz.

El Pleno determina la politica de la Cdmara y designa al Comité
Ejecutivo y al Presidente

6
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026
VERIFICACION PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z PAG. 83/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

VOCALIAS DEL PLENO:

Representante

Empresa

D. Angel Juan Pascual

D. Antonio de Maria Ceballos
D2 Maria Begofia Romero Hita
D. Miguel Gonzalez Saucedo
D. Enrique Juan Pascual

D2. Carmen Romero Matute

D. Juan Nufiez Moreno

D2. Laura Bahamonde Garcia
D. José Andrés Santos Cordero
D. Bernardino Copano Gil

D. Javier Sanchez Rojas

D. José Luis Ballester Almadana
D. Javier Mozo Cervera

D. José Luis Ferrer Rossi

D. José Fernando Plaza Jorge
D. Francisco Yuste Brioso

AUTOS RICO RENT A CAR S.L.
HOTELES ANDALUCES CON ENCANTO S.L.
TRANSFRUTALLA S.L.

GONSAS.L.

AUTOCARES MORENO S.A.

CEEI BAHIA DE CADIZ

JOSE ESTEVEZ S.A.

LA MAGA TRABAJO SOCIAL S.L.

HABLACOM S.L.

BERNARDINO ABAD S.L.

AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE S.A.U.D.
AUTOCARES Y SERVICIOS S.A.

COMUNIDAD DE REGANTES LLANOS DE VILLAMARTIN
GARCIA DOBLAS S.L.

OETIKER ESPANA, S.A.

D. José Eusebio Romero Hernandez

D. Antonio Trigo Ibafiez

D. Manuel Luna Verdugo

D. Rafael Fernandez Bernal

D2. Josefa Diaz Delgado

D. Salvador Duran Pérez

D2. M2 Eugenia Medina Romero
D. Antonio Lopez Sifferle

D2. Rosario Sanchez Ramirez

D. Fco. Manuel Maestre Barrajon
D. José Mufioz Flores

D2, Cristina Romero Morenilla

EMPRESA TECNICA DE CADIZ S.R.L.

BAYPORT GLOBAL SUPPLIES S.A.
CORTES DE CADIZ 1812 S.L.

TINCASUR SURS.L.

CADISHIP S.L.

ANTONO LOPEZ CANO S.L.

PIPESPAIN S.L.

SEREMFOR S.L.U.

CONFEDERACION DE EMPRESAS DE CADIZ
UNIVEN CAPITAL S.A.
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COMITE EJECUTIVO

Es el 6rgano permanente de gestion, administracion y propuesta de la
Camara. Lo conforman, el Presidente, el Vicepresidente primero, el
Vicepresidente segundo, el Tesorero, y seis vocales del Pleno elegidos
entre sus miembros.

Propone al Pleno los programas anuales de actuacidén y gestion
corporativa, y una vez aprobados por el Pleno realiza y dirige su
ejecucion.

Presidente: D. Angel Juan Pascual
Vicepresidente 12: D. Antonio de Maria Ceballos
Vicepresidenta 22: D2 Maria Begofla Romero Hita
Tesorero: D. Miguel Gonzalez Saucedo
Tesorero Suplente: D. Enrique Juan Pascual
Vocales. D2. Carmen Romero Matute

D. Juan Nuifiez Moreno

D.José Andrés Santos Cordero
D2. Laura Bahamonde Garcia
D. Bernardino Copano Abad

Autoridad Tutelante: D. Daniel Sdnchez Roman
Delegado Territorial de la Consejeria de
Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo.

PRESIDENTE

D. Angel Juan Pascual, ostenta la Presidencia desde las Elecciones
celebradas en 1998, y la representacion de la CAmara y la Presidencia
de todos sus érganos colegiados, siendo responsable de la ejecuciéon de
sus acuerdos, de conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la
Ley 4/2014, Basica de las Camaras Oficiales, y articulos 21y 22 de la
Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia.
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REPRESENTACIONES

La Camara impulsa el desarrollo econdémico y social de su
demarcacion, a través de su participacion y representacion en las

siguientes iniciativas institucionales.

Consorcio Zona Franca de Cadiz

Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz (APBC)
Patronato de Turismo de la Diputacion de Cadiz
Fundacién INCYDE

Fundacién CEEI Bahia de Cadiz

Junta Arbitral de Transporte

Asociacion para la Promociéon del Puerto de la Bahia de Cadiz

(CADIZPORT)
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FUNCIONES PUBLICO-ADMINISTRATIVAS

La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
Cadiz, es una corporacion de derecho publico con personalidad
juridica y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines,
que se configura como 6rgano consultivo y de colaboracion con las
Administraciones Publicas de Andalucia, y tiene como finalidad la
representacion, promocion y defensa de los intereses generales del
comercio, la industria y los servicios de su ambito territorial, asi como
la prestacion de servicios a sus empresas.

Por ello, su principal actividad se enmarca en el cumplimiento de las
funciones publico-administrativas que la Ley le asigna, y sefiala, para
la financiacion de sus actividades, que las Cadmaras de Andalucia
dispondran, entre otros, de una subvencion publica consignada, en su
caso, en la correspondiente Ley de Presupuesto anual de la Comunidad
Autonoma de Andalucia., destinada a financiar el desarrollo de
funciones publico-administrativas, excluidas las financiadas por los
Fondos Europeos.

10
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026
VERIFICACION PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z PAG. 87/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

CODIGO DE BUENAS PRACTICAS

El Codigo de Buenas Practicas se aprobd por el Pleno el 10 de diciembre
de 2015, y tiene por objeto establecer las normas de conducta y
obligaciones que deben respetar los miembros de los Organos de
Gobierno de la Camaray, en general, toda la organizacion, con el fin de
garantizar la imparcialidad y transparencia en el desarrollo de sus
funciones  publico-administrativas, y ofrecer una mejor
representacion, promocion y defensa de los intereses generales de la
industria, el comercio, la navegacion y los servicios en su demarcacion.

El Codigo de Buenas Practicas se aplica a todos aquellos actos y
relaciones de los miembros de los Organos de Gobierno de la Camara,
directivos y demds trabajadores internos, entre si y con otras
organizaciones, Administracién Publica, los medios de comunicacién y
el resto de personas o instituciones con las que se relacionen, en el
desarrollo de sus funciones publico-administrativas.

La Comision del Cédigo de Buenas Practicas esta formado por las
siguientes personas:

D. Angel Juan Pascual Presidente.

D. Antonio de Maria Ceballos Vicepresidente 1°.
D. Miguel Gonzalez Saucedo Tesorero.

D2 Josefa Diaz Delgado Vocal del Pleno.

D2 Rosario Sanchez Ramirez Vocal del Pleno.

D. Miguel Urraca Pinzén Secretario General.

La Comision del Cédigo de Buenas Practicas es el 6rgano al que las
personas sujetas a su ambito de aplicacién deben dirigirse para
comunicar posibles incumplimientos, tanto si les afectan
personalmente como a terceros; y tiene por finalidad fomentar la
difusién, conocimiento y cumplimiento del Coédigo en toda la
organizacion, asi como su difusion externa.

Es la encargada de facilitar los canales de informacion y denuncia y de
tramitar las denuncias.
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En caso de que se compruebe que se han incumplido alguna de sus
pautas, propondra la correspondiente sancién, que sera ratificada y
aplicada por los Organos de Gobierno de la CAmara.

Asimismo, interpretara las dudas sobre el Codigo y realizara informes
anuales sobre su cumplimiento, con las recomendaciones oportunas
para su actualizacién.

POLITICAS DE IGUALDAD

El colectivo de mujeres representa el 47% del personal empleado que
constituye la plantilla de esta Corporacion.

La normativa reguladora del régimen electoral de los 6rganos de gobierno
de la corporacion promueve expresamente la paridad, y estamos adheridos a
la RED ANDALUZA DE ENTIDADES CONCILIADORAS (RAEC) de la Consejeria de
Igualdad, Politicas sociales y Conciliacion, y tenemos inscrito el Plan de
[gualdad.

En esta linea, se ha promovido en el régimen de concesion de permisos
y vacaciones y en la aplicacion de la jornada laboral, la conciliacién de la vida
laboral y familiar.

CANAL DE QUEJAS, SUGERENCIAS Y PETICIONES DE
INFORMACION

Se desarrollan actuaciones tendentes a dar cumplimientoalaLey 19/2013,
de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Buen Gobierno, y ala Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica
de Andalucia, a fin de organizar de forma accesible la informacion publica
volcada en nuestra web corporativa, dentro de esta nueva estructuracion de
la informacién se encuentra habilitado un canal telematico de quejas,
sugerencias y peticiones de informacion, sin perjuicio de que dichas quejas,
sugerencias o peticiones puedan también realizarse, durante todo el ejercicio,
a través de solicitud presentada en el Registro de la Corporacion.

CANAL DE DENUNCIAS

Se ha establecido el procedimiento de implantacion de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que
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informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion.

Se ha contratado el mantenimiento y asesoramiento anual de todos los
servicios relacionados con la LOPD, con la empresa Ozonia Consultores
SL.

CONTROL Y TRANSPARENCIA

La Camara esta sometida a la tutela de la Consejeria competente
de la Junta de Andalucia, a través de la Direccion General de Comercio,
a la que se someten los presupuestos ordinarios y extraordinarios de
gastos e ingresos y fiscaliza las cuentas anuales y liquidaciones.

Las cuentas de la CAmara estan sometidas a una auditoria externa por
parte de D. Rafael Benavente Monforte y en lo que se refiere a los
fondos publicos, su destino esta fiscalizado por el Tribunal de Cuentas.

Las Cuentas Anuales junto con el informe de auditoria y el presente
informe, son depositadas en el Registro Mercantil y publicadas en la
web corporativa.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

La Camara de Comercio posee el documento de Seguridad que exige la
LOPD, y que se actualiza anualmente, asi como el registro de ficheros
en la Agencia Espafiola de Proteccidon de Datos (AEPD).

Igualmente, se aplican todas las politicas de la Ley de cookies, LSSI y
LOPD en nuestra web y en todos los documentos fisicos de recogida de
informacion de los usuarios.

Se ha contratado el mantenimiento y asesoramiento anual de todos los
servicios relacionados con la LOPD, con la empresa Ozonia Consultores
SL.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La Camara de Comercio tiene concertado con La Sociedad de
Prevencion Quirdn Prevencion, el Servicio de Prevencion externo.
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El concierto del Servicio de Prevencién con la empresa contiene las
actividades relacionadas con las especialidades de higiene, ergonomia,
seguridad y medicina del trabajo, conforme a los requerimientos de la
legislacion vigente, considerandose a este respecto no sélo la
normativa general relacionada con la prevencion de riesgos laborales,
sino la especifica del sector productivo al que pertenece esta
Corporacion.

La actuacion técnica desarrollada por dicho Servicio de Prevencion se
ha desarrollado en cumplimiento de los acuerdos pactados por ambas
entidades, recogidos en el correspondiente contrato, y de los
requerimientos legales reflejados en el Reglamento de los Servicios de
Prevencion.

Como resultado de la gestion, la Mutua Fraternidad-Mupresa, le ha
concedido a esta Camara de Comercio un distintivo por el firme
compromiso con la protecciéon de sus empleados y como felicitacion
por haber conseguido no registrar ningin accidente laboral ni
enfermedad profesional en los Gltimos diez afios.

MEDIO AMBIENTE

Con el fin de garantizar una actuacion respetuosa y de prevencion del
medio ambiente, se promueve un consumo energético y un uso responsable
de los recursos disponibles, acorde con las politicas actuales de gestion
ambiental, mediante la implementaciéon de conductas internas de
concienciacion tendentes a la reduccion de consumos, mejora de la
eficiencia energética y de la gestion y reciclaje de residuos generados por la
Corporacion.
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RED CAMERAL
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Facs
T

Centro
Empresas

Centro

anta Maria,
Empresas
San,

Rota

Camara de  Cédz
Comercio

La Camara despliega su actividad en sus tres edificios en la ciudad de
Cadiz, los Centros de Empresas de El Puerto de Santa Maria, y Puerto
Real, y el Espacio de Coworking de Chiclana de la Frontera.
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SEDE CAMERAL

ANTONIO LOPEZ 4

Este edificio que conforma, con el edificio anexo de Ahumada 2, 1a sede
cameral, fue adquirido en 1982 al Ministerio de Hacienda al
trasladarse la sede del Banco de Espaia al exterior del casco historico
de la ciudad; se construy6 en 1801 por D. Luis Gargollo Munar, famoso
hacendado en el comercio con las Indias, y que llegé a ser Alcalde de
Cadiz

En1854, los Gargollo vendieron la casa palacio a D. Antonio Vinent y
Vives, marqués de Vinent, quien, en 1873, la alquilé al Banco de
Espaia, que la adquiri6 en 1877.

Las plantas segunda y tercera del edificio estan alquiladas a la
Diputacién Provincial, para atender el Area de Bienestar Social,
Desarrollo de la Ciudadania e Igualdad.
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AHUMADA 6

Construida por la Camara en 1994, la totalidad del edificio se
encuentra alquilada a la Diputacion Provincial para la ubicacion de los
Servicios Centrales de Asistencia a Municipios.
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CENTROS DE EMPRESAS

EL PUERTO DE SANTA MARIA

Construido en 2001 por la Camara, el edificio consta de:

14  Despachos Ocupados
7 Locales Ocupados
2 Naves Ocupadas
1 Aula
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PUERTO REAL

Construido en 2010, el edificio consta de:

18 Despachos Ocupados
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COWORKING FABRICA DE LA LUZ

CHICLANA DE LA FRONTERA

o
T

Superficie: 230 metros cuadrados.

Espacios:
Zonas de trabajo:
10 Escritorios
20 asientos
Sala polivalente.
Sala de videoconferencias y comunicaciones.
Sala de creacion de contenidos digitales.
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ESPACIO CREA - VIVERO 4.0

AHUMADA 2 CADIZ

Adquirido por la CaAmara de Comercio en 1902

En modificacion para Vivero 4.0
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FONDOS EUROPEOS DESARROLLADOS
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INTERNACIONALIZACION
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PROGRAMA PYME GLOBAL 2025

El Programa Pyme Global es un programa cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y enmarcado en el Programa
Plurirregional de Espafia FEDER 2021-2027 #EuropaSeSiente.

El objetivo de este Programa es promocionar comercialmente a nivel
internacional los productos y servicios de las empresas, facilitando la
cercania a potenciales clientes, mediante la participacién en ferias,
misiones comerciales, misiones exposicion, encuentros empresariales,
misiones inversas, y otras actividades de promociéon comercial
internacional.
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Pume Global

ACTIVIDADES DE PROMOCION INTERNACIONAL

26
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026
VERIFICACION PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z PAG. 103/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

MISION COMERCIAL FANCY FOOD (LAS VEGAS-LOS
ANGELES)

Fecha: 19 al 23 de enero de 2025

Dirigida a empresas del sector agroalimentario, hosteleria,
restauracion y servicios complementarios, de la provincia de Cadiz, y
cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en
el marco del "Programa Operativo Pluriregional de Espafia FEDER
2021-2027", y el Area de Planificacién, Coordinacién y Desarrollo
Estratégico de la Diputacidn.

Empresas participantes: 5
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PARTICIPACION EN LA FERIA ITB (BERLIN)
Fecha: 4 a 6 de marzo de 2025

Dirigida a empresas del sector del turismo de la provincia de Cadiz, en
el marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), financiado en un 85% por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), la Camara de Comercio de
Cadiz y el Area de Coordinacién y Desarrollo Estratégico, Productivo y

Social de Diputacion de Cadiz.

La Feria es un referente mundial para las empresas vinculadas al

sector del turismo.

Empresas participantes: 6

28

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G

06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

PAG. 105/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

MISION COMERCIAL A SINGAPUR
Fecha: 25 a 27 de marzo de 2025

Cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en
el marco del "Programa Operativo Pluriregional de Espafia FEDER
2014-2020", la Camara de Comercio de Cadiz. y el Area de
Coordinacion y Desarrollo Estratégico, Productivo y Social de
Diputacién de Cadiz, asistieron las siguientes empresas de la industria
naval, de cruceros, el transporte la logistica, la construccién y la

promocion inmobiliaria, con la visita a la Feria Sea Asia.

Empresas participantes: 16
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VISITA A LA FERIA SEATRADE CRUISE GLOBAL (MIAMI)
Fecha: 7 al 10 de abril de 2025

Dirigida a empresas del sector maritimo de la provincia de Cadiz, y
cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en
el marco del "Programa Operativo Pluriregional de Espafia FEDER
2021-2027", la Camara de Comercio de Cadiz y el Area de
Coordinacion y Desarrollo Estratégico, Productivo y Social de
Diputacién de Cadiz ha organizado la visita a esta Feria que es un
referente para las empresas dedicadas a la reparacién vy
aprovisionamiento de Cruceros.

Empresas participantes: 10
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MISION COMERCIAL A E.A.U. (DUBAI)

Fecha: 6 al 8 de mayo de 2025

Dirigida a empresas de sectores de la industria naval, el transporte y
logistica, la moda y marroquineria, y el turismo, de la provincia de
Cadiz, y cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) en el marco del "Programa Operativo Pluriregional de Espafia

FEDER 2021-2027", y la CaAmara de Comercio de Cadiz.

Los sectores de la industria naval, el transporte y logistica,
participaron en la Feria Seatrade Maritime Logistics Middle East

(Dubéi).

Empresas participantes: 4
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PARTICIPACION EN LA FERIA NORD-SHIPPING (OSLO)

Fecha: 2 a 6 de junio de 2025

Dirigida a empresas del sector maritimo de la provincia de Cadiz, en el
marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), cofinanciado en un 85% por el

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

La Feria es un referente europeo para las empresas vinculadas al

sector naval.

Empresas participantes: 6
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Fecha: 9 a 12 de septiembre de 2025

Dirigida a empresas del sector de la defensa de la provincia de Cadiz,
en el marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), cofinanciado en un 85% por el

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

La Feria es un evento crucial para la industria de defensa mundial, en
la que asisten las principales organizaciones empresariales de defensa

del mundo.

Empresas participantes: 10
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VISITA AL 842 SKAL INTERNATIONAL WORLD CONGRESS

(CUZCO)
Fecha: 26 a 28 de septiembre de 2025

Dirigida a empresas del sector del turismo de la provincia de Cadiz, en
el marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), cofinanciado en un 85% por el

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Empresas participantes: 4
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PARTICIPACION EN LA FERIA WTM (LONDRES)
Fecha: 4 a 6 de noviembre de 2025

Dirigida a empresas del sector del turismo de la provincia de Cadiz, en
el marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), financiado en un 85% por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y cofinanciado por la

Diputacién Provincial.

La Feria es un referente mundial para las empresas vinculadas al

sector del turismo.

Empresas participantes: 4
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VISITA A LA FERIA EUROPORT (ROTTERDAM)
Fecha: 4 a 7 de noviembre de 2025

Dirigida a empresas del sector naval de la provincia de Cadiz, en el
marco del Programa Pyme Global del Programa Plurirregional de
Espafia FEDER 2021-2027 (POPE), financiado en un 85% por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y cofinanciado por la

Diputacién Provincial.

Empresas participantes: 8
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ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION
E
INFORMACION
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WEBINAR: CLAVES DE EXITO EN LOS MERCADOS DE
AFRICA OCCIDENTAL (SENEGAL, COSTA DE MARFIL,
GHANA Y NIGERIA)

Fecha: 4 de abril de 2025

Financiado por FEDER y cofinanciado por la Diputacién Provincial, y
con objeto de atender las necesidades de las empresas en su proceso
de internacionalizacion, se realizé esta jornada, para mostrar las
oportunidades de negocio en estos diferentes mercados de Africa
Occidental.

El contenido de la Jornada verso sobre:

-Breve introduccién sobre los mercados de Africa Occidental.
-Aspectos mas relevantes a tener en cuenta en la apertura de dichos
mercados.

-Oportunidades reales para las empresas espafiolas en estos
mercados.

-Actores claves para un correcto desarrollo de los mercados de Africa
Occidental.

Asistentes:
Mujeres: 5
Hombres: 4
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JORNADA PRESENCIAL: ;COMO HACER NEGOCIOS EN
PERU?

Fecha: 9 de junio de 2025

Financiado por FEDER y cofinanciado por la Diputacién Provincial, y
con objeto de atender las necesidades de las empresas en su proceso
de internacionalizacion, se realiz6 esta jornada, con la asistencia de D.
Xavier Urios Huigens, Gerente General de la Camara de Comercio
Espafiola en Pery, ya que su economia destaca por un crecimiento
sostenido, y que su PIB se ha multiplicado por seis en tres décadas, con
la mejora de las infraestructuras, el desarrollo del capital humano, la
adopcién de nuevas tecnologias, y crecimiento de la clase media.

El contenido de la Jornada verso sobre:
-Oportunidades comerciales y de inversion en Pert
-Preguntas y respuestas sobre el mercado peruano y sus posibilidades

Asistentes:
Mujeres: 3
Hombres: 2
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PROGRAMA DE MENTORING Y APOYO A LA
INTERNACIONALIZACION

El programa tiene como objetivo consolidar y diversificar el
posicionamiento de las pymes espafiolas en el exterior, a través de dos
lineas especificas de ayudas, Mentoring y Certificacion Internacional.

En la linea de Mentoring, las pymes cuentan con la ayuda de grandes
empresas internacionalizadas que ponen a su disposicion mentores
para acompanarlos en la definicién de su estrategia internacional.

Las pymes contaran ademas con una ayuda econd6mica de hasta
20.000.-€ para la ejecucion de su plan.

En la linea de Certificacidn, las pymes reciben una ayuda econémica
para la obtencion de las certificaciones exigidas en los mercados

exteriores fuera de la UE.

Empresas participantes: 5
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EMISION DE DOCUMENTOS DE COMERCIO EXTERIOR

CERTIFICADOS DE ORIGEN

Documento que acredita el origen de las mercancias despachadas,
(fabricadas, o donde han sufrido la tltima transformacion sustancial),
y permite a la empresa beneficiarse de un tratamiento aduanero
preferente.

Certificados expedidos: 585

il fa‘

CUADERNOS ATA (Admision Temporal de Mercancias)

Documento de admisién temporal de mercancias que sustituye a los
documentos nacionales de exportaciéon e importaciéon temporal, y
permite a las empresas operar de forma agil, sencilla y segura.

Cuadernos expedidos: 45
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DOCUMENTACION PARA OPERACIONES COMERCIALES Y
DE EXPORTACION

-Legalizaciones
-ICATT’s: Documentos para la exportacion de atin de almadraba
-Certificados de pertenencia al censo

-Certificados de tamafio empresarial (micro, pequefia, mediana o
gran empresa)

-Certificados de reconocimiento y notoriedad de marca

-Certificados de libre venta y consumo

Legalizaciones: 20
ICATT’s: 236

Certificaciones empresariales: 51
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FORMACION
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C Talento Jouen

PROGRAMA TALENTO JOVEN

El objetivo de este Programa consiste en insertar en el mercado laboral
a desempleados de entre 16 a 29 afios, inscritos en el Programa de
Garantia Juvenil del Ministerio de Trabajo.

El colectivo al que se dirige el Programa diferencia cuatro tipologias de
beneficiarios:

-Sin Estudios ni Experiencia
-Sin Estudios y con Experiencia
-Con Estudios y sin Experiencia
-Con Estudios y Experiencia

Las Acciones a desarrollar se ejecutan de acuerdo a los siguientes
tramos:

1.- Analisis de las capacidades de cada beneficiario.
2.- Orientacion Profesional
3.- Formacioén Troncal en:

-Idiomas
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-Empleabilidad y Habilidades Sociales
-Competencias digitales

4.- Formacién Especifica

5.- Acompafiamiento

6.- Formacion Practica

7.- Movilidad

La financiacidon del Programa se realiza a cargo del FONDO SOCIAL

EUROPEO (FSE+).
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CURSOS DE FORMACION
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MONITOR DEPORTIVO (BARBATE)

Modalidad: Presencial

Lugar de imparticion: Barbate

FORMACION TRONCAL EN EMPLEABILIDAD:
Duracion: 60 horas.

FORMACION ESPECIFICA:

Duracién: 120 horas.

Fecha: 17 de febrero - 10 de abril.

Asistentes:

Mujeres: 9
Hombres: 7
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INICIO AL TATUAJE (CADIZ)

Lugar de imparticion: Cadiz Capital.
FORMACION TRONCAL EN EMPLEABILIDAD:
Duracion: 60 horas

FORMACION ESPECIFICA:

Duracion: 120 horas.

Fecha: 21 de abril al 4 de junio

Asistentes:
Mujeres: 14
Hombres: 2
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INGLES B1

Lugar de imparticion: Cadiz

FORMACION TRONCAL EN EMPLEABILIDAD:
Duraciéon: 60 horas

FORMACION ESPECIFICA:

Duraciéon: 120 horas.

Fecha: 21 de mayo al 10 de julio

Asistentes:
Mujeres: 8
Hombres: 8

49
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

PAG. 126/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

INGLES B1 (CADIZ)

Lugar de imparticion: Cadiz

FORMACION TRONCAL EN EMPLEABILIDAD:
Duracién: 60 horas

FORMACION ESPECIFICA:

Duracién: 120 horas.

Fecha: 15 de septiembre al 7 de noviembre
Asistentes:

Mujeres: 4
Hombres: 10
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ATENCION AL CLIENTE

OBJETIVO:

Aprendizaje de los fundamentos tedricos y pragmaticos de la atencién
y el servicio efectivo hacia los clientes, con el fin de brindar soluciones
frente a sus consultas, reclamos, pedidos, inquietudes o quejas.
Modalidad: Presencial

Lugar de imparticién: Cadiz Capital.

FORMACION TRONCAL EN EMPLEABILIDAD:

Duracion: 60 horas

FORMACION ESPECIFICA:

Duracién: 120 horas.

Fecha: 20 de octubre al 10 de diciembre

Asistentes:

Mujeres: 2
Hombres: 7
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27

Il FERIA TALENTO JOVEN
CAMARA CADIZ

ﬁ 2 DE OCTUBRE DE 2025 - PARADOR DE CADIZ

) 3

#EuropaSeSiente
C Talento Joven

Fecha: 2 de octubre de 2025

La II Feria de Empleo Talento Joven se disefi6 para mejorar la
empleabilidad de los jovenes de entre 16 y 29 afos de la provincia de
Cadiz, en situacion de desempleo e inscritos en el Sistema Nacional de
Garantia Juvenil.

El encuentro, se desarrollé6 mediante:

-Ponencias de Expertos que compartieron consejos sobre qué buscan las
empresas en un proceso de seleccion.

-Espacio de debate, donde empleadores y jovenes participantes pudieron
compartir experiencias y obtener motivacion para enfrentarse al mercado
laboral.

-Talleres practicos, donde se abordaron temas clave para la busqueda de
empleo, como optimizar los perfiles en redes sociales, preparacion para
procesos de seleccion y conocimiento de las competencias mas
demandadas actualmente.

Participantes:
Mujeres: 43
Hombres: 58
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PROGRAMA TALENTO 45+

El objetivo de este Programa consiste en insertar en el mercado laboral
a desempleados de entre 45 a 60 afnos, desempleados o en inactividad
con edad comprendida entre 45 y 60 afios, a los efectos de mejorar tu
formacidn, se ha disefiado un itinerario formativo con el objetivo de
mejorar sus habilidades y competencias en el ambito digital, con el
objetivo de favorecer las posibilidades de insercion laboral.

El Programa se articula en las siguientes Fases:

FASE I: Orientacion:

El orientador de la Camara define a través de una entrevista personal
el perfil (cualificacion profesional, nivel en competencias digitales,
formacion en funcidn de la actividad profesional) del participante.

En este andlisis se profundiza en las siguientes 5 competencias

digitales, por tratarse en la actualidad de un conocimiento basico e
imprescindible para acceder al mercado laboral.
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1.- Alfabetizacion digital, con la busqueda de la informacién
digital, organizacidn y almacenamiento.

2.- Comunicaciony colaboracion, compartiendo recursos para
crear posteriormente contenidos digitales.

3.- Creacion de contenidos digitales, teniendo en cuenta
principios de programacion informatica, creacién de contenidos
digitales.

4.- Seguridad, utilizando la tecnologia y la informacién digital
para la elaboraciéon de datos de manera segura.

5.- Resolucion de problemas, segin las necesidades
tecnoldgicas de cada perfil.

El orientador determina, de forma conjunta con el participante, el
itinerario a seguir y la formaciéon mas adecuada a realizar en el marco
del programa.

FASE II: Formacion en Competencias Digitales:

Tras la primera fase de orientacién y para facilitar la empleabilidad del
participante, el programa ofrece formacién en competencias digitales
ajustadas a diferentes perfiles laborales, niveles de capacitacion de las
cinco competencias analizadas en la fase de orientacion.

FASE III: Intermediacion laboral:

Una vez terminada la formacién, la Camara realiza un trabajo de
intermediacidn laboral, de forma que los participantes cuenten con las
mejores herramientas para enfrentarse al mercado de trabajo
(elaboracién/actualizacion del curriculum, simulacién de entrevistas
de seleccion de personal, etc), favoreciendo asi las posibilidades de
reinsercion en el mercado de trabajo.

La financiacién del Programa se realiza a cargo del FONDO SOCIAL
EUROPEO (FSE).
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CURSOS DE FORMACION
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= PYCCKIHA
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CURSO PRESENCIAL DE INGLES B1

OBJETIVO:
Obtencion del Nivel B1.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticion: Cadiz Capital.
Fecha: 24 de febrero a 31 de marzo 2025

Duracion: 180 horas.

Asistentes:
Mujeres: 16
Hombres: 5
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CURSO PRESENCIAL DE MONITOR DE COMEDOR
ESCOLAR, DIETETICA Y NUTRICION (ARCOS DE LA
FRONTERA)

OBJETIVO:
Habilitacion para atender este tipo de actividad.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticion: Arcos de la Frontera.
Fecha: 7 de abril al 13 de mayo 2025

Duracién: 180 horas.

Asistentes:
Mujeres: 25
Hombres: 0
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CURSO PRESENCIAL LIMPIEZA DE COLECTIVIDADES
(CADIZ)

OBJETIVO:
Habilitacion para atender este tipo de actividad.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticion: Cadiz Capital.
Fecha: 14 de mayo al 16 de junio de 2025

Duracion: 120 horas (5 semanas aproximadamente).

Asistentes:
Mujeres: 14
Hombres: 5
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CURSO PRESENCIAL DE INGLES B1

OBJETIVO:
Obtencion del Nivel B1.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticion: Cadiz Capital.
Fecha: 23 de junio al 28 de julio de 2025

Duracion: 120 horas.

Asistentes:
Mujeres: 10
Hombres: 3
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CURSO PRESENCIAL MENSAJERIA Y REPARTO DE
PAQUETERIA (ARCOS DE LA FRONTERA)

OBJETIVO:
Habilitacion para atender este tipo de actividad.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticién: Arcos de la Frontera.
Fecha: 17 de septiembre al 22 de octubre

Duracion: 120 horas (5 semanas aproximadamente).

Asistentes:
Mujeres: 14
Hombres: 4
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CURSO PRESENCIAL PAQUETE OFFICE AVANZADO
(CADIZ)

OBJETIVO:
Habilitacion para atender este tipo de actividad.

Modalidad: Presencial
Lugar de imparticion: Cadiz.
Fecha: 10 de noviembre al 12 de diciembre

Duracion: 120 horas (5 semanas aproximadamente).

Asistentes:
Mujeres: 17
Hombres: 2
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C Encuentros 45+

El poder e
reinventarse
Cadiz

22 de octubre de 2025 | 10:00h
Parador de Cadiz (Av. Duque
de Najera, 9, Cadiz)

Fecha 22 de octubre de 2025

El objetivo principal de este Encuentro 45+ Camara Cadiz, se centré en
aumentar las opciones de empleabilidad de mayores de 45 afios en
situaciéon de desempleo o inactividad, mediante la mejora de sus
competencias para el empleo y la actualizacién de sus habilidades
profesionales.

El encuentro, liderado por Fernando Romay, el carismatico exjugador
de baloncesto y actual presidente del Comité de Turismo, Cultura y
Deporte de 65YMAS, compartié su inspiradora experiencia personal y
converso en primera persona con una antigua participante del exitoso
Programa "Talento 45+", Felisa Marzal, actual Emprendedora.

Posteriormente, se expusieron diferentes Consejos para reinventarse
y alcanzar el éxito profesional.

Participantes:
Mujeres: 86
Hombres: 38

62

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G

06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z

PAG. 139/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

PROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL DUAL EN LA
EMPRESA

El objetivo del programa es fortalecer la calidad y la extension del
sistema de Formacion Profesional Dual, mediante la promocion, el
asesoramiento y el apoyo a las empresas participantes en el mismo, asi
como apoyar a las empresas que quieran participar en la Formacion
Dual con las maximas garantias de calidad, mediante una orientacion
personalizada adaptada a las peculiaridades de tu empresa, y la
asistencia a jornadas y talleres, potenciando la relacién entre los
centros formativos y las empresas, tanto para realizar programas
formativos como para cualquier necesidad dentro del acercamiento
escuela-empresa.

El Programa esta cofinanciado por el Fondo Social Europeo, en el
marco del Programa Operativo de Empleo, Formacién y Educacion FSE
2014-2020 (POEFE).
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JORNADAS PRESENCIALES: INCORPORA ALUMNADO DE
FP EN PRACTICAS FORMATIVAS EN TU EMPRESA

Fechas:
20 de noviembre de 2025 en El Puerto de Santa Maria
10 de diciembre de 2025 en Chiclana de la Frontera

En estos eventos, se dio a conocer el funcionamiento de las nuevas
practicas formativas de la FP y los perfiles de alumnado disponibles en
la zona, facilitando a las empresas la incorporaciéon de alumnado
disponible adecuado, ya que desde el curso 24/25 toda la FP tiene
caracter dual.

Igualmente, se les dio a conocer el funcionamiento de las practicas
formativas de la FP, en particular, los calendarios de las practicas
formativas, remuneraciéon del alumnado y cotizacién en la Seguridad
Social, relacion centro docente-empresa (el convenio de colaboracion
en el régimen general y los contratos de formacién en el régimen
intensivo), lalabor del tutor en la empresa, el teletrabajo, participacion
de la empresa en el proceso de seleccion.

Empresas asesoradas: 46
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JORNADA PRESENCIAL DE CAIXABANK DUALIZA Y LA
CAMARA DE COMERCIO SOBRE SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL Y OCUPACIONES VERDES

Fecha: 11 de junio de 2025

El evento, dirigido a empresas, autbnomos, centros educativos y otros
organismos equiparados, se celebré esta Jornada con la asistencia de
D. Angel Juan Pascual, Presidente de la CAmara de Comercio; Dfia. Itziar
Gomez Pedregal, Responsable de Sostenibilidad para Banca de
Empresas/Andalucia de CaixaBank; Dfia. Maria Isabel Paredes
Serrano, Delegada Territorial de Desarrollo Educativo y Formacion
Profesional y de Universidad, Investigacién e Innovacion en Cadiz, D.
Salvador Vidal Llavata, Director del IES Castillo de Matrera, que
imparte los ciclos superiores de «Energias Renovables» y «Redes y
Estaciones de Tratamiento de Aguas»; y D. Juan Cristébal Sanchez Vela,
Coordinador Dual del Dpto. de Energias Renovables del IES. La Janda;
sobre la importancia de la sostenibilidad medioambiental, y las
oportunidades de trabajo en ocupaciones verdes dentro de las
especialidades de la Formacion Profesional.

Asistentes:
Mujeres: 12
Hombres: 27
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PROGRAMA FINEXIT ESCAPE ROOM
Fecha: 28 de mayo de 2025

Este escape room financiero itinerante, organizado por la Camara de
Comercio de Espana y Fundacién MAPFRE, con la colaboracion de la
Camara de Cadiz y la cofinanciacion de la Union Europea, se ha
disefiado para reforzar la educacién econdémica entre estudiantes de
Formacion Profesional.

Se instal6 en el Paseo Maritimo de Cadiz y a lo largo del dia, la unidad
movil ha recibido a diversos grupos del IES Rafael Alberti, quienes han
participado en esta experiencia interactiva que transforma el
aprendizaje en una misién en Marte, el alumnado se enfrenta a una
serie de pruebas cronometradas, con el objetivo de rescatar a Erica
Midas, una empresaria ficticia atrapada en el Planeta Rojo. Para
lograrlo, los estudiantes deben resolver enigmas relacionados con
conceptos como el balance empresarial, contratos, pé6lizas de seguros,
cambio de divisas, el c6digo IBAN y el retorno de la inversién. Ademas,
manejan herramientas como el analisis DAFO y organigramas de
empresa, fomentando el trabajo en equipo.
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Esta iniciativa responde a los resultados del ultimo informe PISA, que
sefialan que el alumnado espafiol de 15 afios se sitia 12 puntos por
debajo de la media de la OCDE en competencias financieras., ya que
cuatro de cada diez jévenes reconoce no saber interpretar una némina
o una factura, y solo la mitad esta familiarizada con conceptos como

planes de pensiones o el papel del Banco Central.
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PROCEDIMIENTO DE ACREDITACION DE COMPETENCIAS
DIGITALES (PEAC)

Objetivo:

Los ciudadanos que no tienen una titulacién oficial pueden acreditar
aquellas competencias profesionales que han adquirido a través de la
experiencia, mediante el Procedimiento de Acreditacién de
Competencias Profesionales (PEAC).

Requisitos
Contar con una experiencia laboral de al menos 3 afios o0 un minimo de
formacién de 300 horas.

Efectos de las acreditaciones
La acreditacion de uno o mas estandares de competencia puede

conducir a la obtencién de Grados tipo B, C o D.

-Grado B. Certificado de Competencia. Coincide con un médulo
profesional incluido en el Catalogo Modular de Formacién Profesional.
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Este tipo de certificado se puede obtener mediante la acreditacion de
todos los estandares de competencia asociados.

-Grado C. Certificado Profesional. Se puede solicitar la expediciéon del
correspondiente Certificado.

-Grado D. Ciclos formativos. Esta modalidad de oferta formativa esta
constituida por moédulos profesionales. Algunos de esos mddulos
profesionales estan asociados a estdndares de competencia y otros no.
Se puede solicitar la convalidacién de estandares de competencia
acreditados por un procedimiento de acreditacién de competencias
profesionales adquiridas a través de la experiencia laboral u otras vias
formales o informales.

La solicitud de convalidacion se solicitara tras formalizar la matricula,
y se resolverd por parte de los centros del Sistema de Formacién
Profesional.
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CURSO EN LINEA DE FORMACION ESPECIFICA DE
HABILITACION PARA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES DE
ASESORAMIENTO Y EVALUACION DEL PROCEDIMIENTO
DE ACREDITACION DE COMPETENCIAS

Fecha: 5 de marzo a 16 de abril de 2025

Promovido por el Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y
Deportes, y dirigido a las empresas, y con el objetivo de llevarse a cabo
a través de las propias empresas, se analiz6 como formar y acreditar a
los empleados como asesores y evaluadores en el procedimiento de
Acreditacién de Competencias Profesionales.
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CREACION DE EMPRESAS
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PROGRAMA ESPANA EMPRENDE

El objetivo de este Programa es fomentar el espiritu emprendedor y la
creacion de empresas, proporcionando los siguientes servicios
gratuitos:

-Informacién empresarial.

-Asesoramiento y orientacion empresarial.

-Desarrollo de una estrategia de sensibilizaciéon y animacién para
emprender.

-Apoyo a la creacion y consolidacidon de redes europeas y nacionales.
Datos de ejecucion del Programa:

Usuarios atendidos: 163
Empresas creadas: 30
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TALLER ONLINE: POSICIONA EN GOOGLE: EMPRENDE Y
LLEGA A TUS CLIENTES POTENCIALES

Fecha: 26 de mayo de 2025

Como actividad complementaria del Programa Espafia Emprende, se
celebro este curso practico para realizar la planificacién econémico-
financiera de un proyecto, ya sea una empresa, una inversién, nuevo

producto o servicio o un presupuesto anual.

El contenido de las sesiones fue el siguiente:
-Importancia de los buscadores.
-Algoritmos y funcionamiento del SEO.
-Usabilidad y experiencia de usuario.
-Estrategias de Linkbuilding.

-La irrupcion de la inteligencia artificial.
-Uso de herramientas.

-Analisis de evolucion y resultados.

Asistentes:
Mujeres: 23
Hombres: 21
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CURSO PRESENCIAL: INGLES TURISTICO Y COMERCIAL EN

ROTA

Fecha: del 20 de octubre al 19 de noviembre de 2025

Como actividad complementaria del Programa Espafia Emprende, se
celebro este curso practico en el que Personas desempleadas Personas
trabajadoras demandantes de mejora de empleo entre 18 y 64 afios,
incrementaron sus posibilidades de empleo en un municipio con gran

demanda de personas conocedoras del idioma inglés.

Asistentes:
Mujeres: 10
Hombres: 5
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PROGRAMA DE GENERACION DIGITAL PARA DIRECTIVOS
DE PYMES Y AUTONOMOS (CADIZ)

Fecha: del 12 de mayo al 8 de octubre de 2025

El programa 100% practico y disefiado por ESIC, ha sido
subvencionado en su totalidad por los Fondos Europeos Next
Generation, esta dirigido a personas con funciones directivas con el
objetivo de disefiar su propio plan de transformacion digital de la

empresa.

Asistentes:
Mujeres: 4
Hombres: 8
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CURSO PRESENCIAL EMPRENDE Y AVANZA: PROGRAMA
DE CREACION Y CONSOLIDACION EMPRESARIAL.
TRANSFORMA TU NEGOCIO: E-COMMERCE Y MARKETING
DIGITAL

Fecha: Del 2 de junio al 11 de julio de 2025.

Financiado por FSE se ejecuté por la Fundacién INCYDE, con el
objetivo de proporcionar una visiéon global de las distintas areas
funcionales de la empresa.

Asistentes:
Mujeres: 11
Hombres: 16
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COMPETITIVIDAD E INNOVACION
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PROGRAMA KIT DIGITAL

El Programa, financiado por el Ministerio de Economia con cargo a los
Fondos Next Generation, tiene como objetivo ayudar a las Pymes y
Auténomos para su transformacion digital.

Las ayudas, (Bonos), dependen del nimero de trabajadores de las
Pymes:

De 0a 2trabajadores: 2.000.-€

De 3a 9 trabajadores: 6.000.- €

De 10 a 49 trabajadores: 12.000.- €

Los Bonos digitales permiten acceder a un catalogo de soluciones
digitales y a agentes digitalizadores homologados por Red.es, que
ofrecen estos servicios, y que las Pymes contratan en atencion a sus
necesidades, segun el siguiente Catalogo de servicios:

-Sitio web y presencia en internet

-Servicios y herramientas de oficina virtual

-Comercio electrénico

-Gestion de procesos

-Gestion de redes sociales

-Factura electroénica

-Gestidn de clientes
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-Comunicaciones seguras
-Inteligencia empresarial y analitica

Las Pymes podran dividir sus ayudas de 12.000€ en dos o tres veces.

Se han validado 9.290 justificaciones.
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Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) Una manera de hacer Europa

OFICINA

Acelera
pyme
7

> Asesoramiento a empresas
en sus procesos de transformacion
digital

> Webinars y cursos online

o, e
#i= == = red.es Camara

UNION EUROPEA

PROGRAMA ACELERA PYME PARA EL KIT DIGITAL

En colaboracién con Red.es y la Camara de Espafia, ha puesto en
marcha el Programa Acelera Pyme, con el objetivo de impulsar
la transformacion digital de pymes y auténomos/as.

El Programa se configura como un punto tanto fisico como virtual para
el asesoramiento e impulso digital de pymes y auténomos/as, asi como
para la resolucion de dudas en sus procesos de transformacién digital
y para la realizacién de acciones de sensibilizaciéon y apoyo en este
ambito. Todos los servicios que se presten seran gratuitos para los/as
usuarios/as.

A través de este Programa se prestan los siguientes servicios de
asesoramiento:

-Implantacién de soluciones tecnolégicas

(ciberseguridad, teletrabajo, comercio electrénico, CRM, ERP, etc.)
-Busqueda de proveedores tecnoldgicos

-Informaciéon sobre ayudas publicas

-Busqueda de financiacion

En la puesta en marcha del servicio se han atendido 202 usuarios, con
consultas relacionadas con distintos dmbitos de sus procesos de
digitalizacion.

Como actividad complementaria, cada dos semanas

aproximadamente, se organizaron webinars y cursos online en
materias relacionadas con el Programa
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: SITIO WEB Y
PRESENCIA EN INTERNET Y GESTION DE REDES
SOCIALES: ELABORA UN PLAN DE MARKETING PARA TU
COMUNICACION DIGITAL ANUAL

Fecha: 30 de enero de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, se analiz6 como crear un plan
de contenidos para la comunicacion digital, saber qué contar y cuando
hacerlo. Ademas de cdémo hacerlo atractivo y donde contarlo.

En esta jornada se abordd los basicos de este plan y por dénde
empezar, y en concreto.

-Planificar para ahorrar tiempo.

-Como montar una estrategia de marketing.

-Consejos y atajos para pymes.

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 15
Hombres: 13
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL, GESTION DE REDES
SOCIALES: ALGORITMOS. DESTACA Y CRECE EN REYES
SOCIALES

Fecha: 13 de febrero de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, se abord6 el siguiente

programa:

-El problema del exceso de contenido

-Qué es un algoritmo

-Como combatir al algoritmo

-Multiplicar la visibilidad

-El algoritmo en las principales redes

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa

Asistentes:
Mujeres: 25
Hombres: 13
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL, SITIO WEB Y
PRESENCIA BASICA EN INTERNET: COMO FUNCIONA UNA
WEB.NOCIONES BASICAS

Fecha: 27 de febrero de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, se abord6 el siguiente
programa:

-Adaptacién a un nuevo entorno

-Innovaciodn turistica gracias a la tecnologia
-Tendencias actuales

-Personalizacién como innovaciéon

-Los datos en turismo

-Marketing turistico

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa

Asistentes:
Mujeres: 6
Hombres: 5
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL, GESTION DE REDES
SOCIALES: GESTION PROFESIONAL DE FACEBOOK:
BUSINESS MANAGER

Fecha: 13 de marzo de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se analizé como Meta se
ha convertido en una de las plataformas mas interesantes de cara a
multiplicar la visibilidad de empresas en Espafia, y como ha de
abordarse el uso y utilidad de su herramienta empresarial “Business
Manager”, una plataforma mas profesional que permite administrar
permisos, publicidad o facturacién desde un mismo lugar.

Contenido de la Jornada:

-Publico objetivo en Facebook

-Vinculacién con otras redes y plataformas
-Meta Business Suite: gestion de contenidos
-Meta Business Manager: gestion de activos
-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa

Asistentes:
Mujeres: 19
Hombres: 11
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL, GESTION DE REDES
SOCIALES: INSTAGRAM: ESTRATEGIAS VIRALES PARA

PYMES Y AUTONOMOS

Fecha: 27 de marzo de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se analiz6 como
profundizar en la utilizacién del instagram, y en concreto como crear
y dinamizar comunidades, formatos populares y tendencias en

Instagram.

Temas tratados:

-Los que mejor lo hacen

-Estrategias virales en Instagram
-Comunidades en redes, la base de todo
-Recomendaciones para pymes

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa

Asistentes:
Mujeres: 35
Hombres: 18
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: GESTION DE REDES
SOCIALES: TIK TOK, LA RED SOCIAL DE MODA TAMBIEN
PARA TU NEGOCIO

Fecha: 10 de abril de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se ha celebrado esta
Jornada sobre TikTok, que es la red social de moda, y que en los
ultimos tiempos ha crecido de forma exponencial. Por ello, las
empresas deben estar, pero no de cualquier forma en esta red.

En este taller se descubrieron los secretos del éxito de TikTok y cuales
son las claves para las empresas, mediante casos de éxito reales y
cercanos.

Contenido de la jornada:

-Por qué del éxito de TikTok.

-;Tienen que estar las empresas?

-Estrategias que funcionan y casos de éxito.
-Consejos practicos.

-Como puede ayudar el Kit Digital a la empresa.

Asistentes:
Mujeres: 18
Hombres: 7
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: GESTION DE REDES
SOCIALES: LINKEDIN: CONCEPTOS BASICOS DE LA RED
SOCIAL DONDE SE HACEN NEGOCIOS

Fecha: 24 de abril de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se traté como Linkedin
ofrece grandes oportunidades para los perfiles profesionales a dia de
hoy, ya que saber cémo afrontarlo y qué perfiles consiguen los mejores
resultados ayuda a las empresas a a ver cdmo posicionarse.

Durante el desarrollo de la jornada, se analiz6 el funcionamiento de la
red social de una forma sencilla, e ideas de c6mo comenzar a trabajarla.

En concreto se traté de:

-Qué es Linkedin hoy

-Como estar para sacarle partido

-Estrategias que funcionan y casos de éxito
-Consejos practicos

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa

Asistentes:
Mujeres: 11
Hombres: 14
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: GESTION DE
CLIENTES CON IA ASOCIADA: GESTION DE CLIENTES CON

CRM E IA ASOCIADA

Fecha: 8 de mayo de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se analiz6 como una
correcta estrategia de captacion y gestion de datos de contacto de

posibles clientes nos va a ayudar a crecer como empresa.

El contenido de la jornada verso sobre los siguientes temas:

-Qué son los leads, como conseguirlos, como hacerlos madurar y cémo

convertirlos en clientes.

-Qué es un CRM y porqué me interesa.

-CRMs e IA asociada ;para qué?

-Herramientas interesantes para Pymes.
-Consejos utiles para el dia a dia.

-Cémo puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 8
Hombres: 12
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WEBINAR SOLUCIONES KIT: PRESENCIA AVANZADA EN
INTERNET Y BI Y ANALITICA: PUBLICIDAD ONLINE.
GOOGLE Y META ADS

Fecha: 22 de mayo de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se analiz6 como una
correcta estrategia de presencia en internet para ayudarnos a captar
clientes con publicidad online.

El contenido de la jornada versé sobre los siguientes temas:

- Principales canales: Meta y Google.

- Planificacion de estrategia y diferenciacion.

- Rentabilidad y optimizacion de campaiias.

- Andlisis de resultados y estadisticas.

- Cébmo puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 7
Hombres: 9
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WEBINAR: SOLUCIONES KIT DIGITAL: COMERCIO
ELECTRONICO: E-COMMERCE. CREACION Y GESTION DE
TIENDAS ONLINE

Fecha: 5 de junio de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se desarroll6 esta jornada
sobre las opciones mas utilizadas para crear el comercio electrénico y
donde poner atencion al hacerlo, y sobre la logistica y marketing para

Ecommerce.

El contenido de la jornada fue el siguiente:

-Qué supone vender online hoy.

-Plataformas para tu Ecommerce.

-Gestion y logistica.

-Vender online es mas que tener un Ecommerce.
-Como puede el Kit Digital ayudar a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 2
Hombres: 8
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: BUSINESS
INTELLIGENCE Y ANALITICA, Y PRESENCIA AVANZADA EN
INTERNET: ANALITICA WEB. MEDIR Y MEJORAR EL
RENDIMIENTO DE TU SITIO WEB

Fecha: 19 de junio de 2025

Como actividad del Programa Acelera Pyme, se desarroll6 este taller
sobre la analitica web, ya que es fundamental para entender lo que
hacen los visitantes de una web, por dénde navegan o hacen click o por
qué abandonan.

El contenido de la jornada se centr6 en medir el resultado de tus
campafas de marketing y publicidad y su rentabilidad, y en concreto:
-Como funciona la mediciéon web y Google Analytics 4.

-Principales métricas y analisis de canales.

-Analisis de audiencias y contenidos.

-Configuracion de conversiones.

Como puede el Kit Digital ayudar a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 8
Hombres: 10
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WEBINAR: SOLUCIONES KIT DIGITAL: Sitio web y
Presencia Basica en Internet, Gestion de Redes Sociales:
Creacion de imagenes y video con IA

Fecha: 3 de julio de 2024

En el marco del Programa Acelera Pyme, y orientado a emprendedores
y negocios que deseen tener una correcta estrategia del uso de la
inteligencia artificial ya que ofrece herramientas sencillas para
generar disefios, imagenes o fotografias que antes tenian costes
elevados, y que ahora se puede llevar a un nivel superior gracias a
nociones basicas sobre programas graficos de inteligencia artificial.

Contenido de la Jornada:

-Inteligencia artificial generativa.

-Derechos de uso y aspectos legales.
-Herramientas de IA para la creaciéon de imagenes.
-Edicion y trabajo con imagenes.

-Consejos practicos.

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 14
Hombres: 14
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WEBINAR SOLUCIONES KIT DIGITAL: AUTOMATIZACION
DE PROCESOS: herramientas y estrategias

Fecha: 7 de julio de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, el contenido de la jornada se
centr6 en ahorrar tiempo y ser mas eficaz gracias a la automatizacion
de los procesos es un objetivo muy deseable para cualquier empresa,
ahorrando dinero y ser mas rentable.

En esta jornada se analiz6 como ahorrar tiempo y ser mas eficaz
gracias a la automatizacién de los procesos, con el objetivo de ahorrar
tiempo y dinero.

En concreto se analizaron procesos especificos que puedan ser
automatizados mediante herramientas concretas, y en conceto:

-La importancia de la automatizacion.

-Automatizacion de la contabilidad y finanzas.

-Soluciones horizontales: Integracion de plataformas.

-Herramientas y recomendaciones.

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 13
Hombres: 12
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WEBINAR: SOLUCIONES KIT DIGITAL: GESTION DE LA
FACTURACION ELECTRONICA: Factura electrénica.
Implementacion y cumplimiento normativo

Fecha: 4 de septiembre de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, y orientado a emprendedores
y ante la proxima obligatoriedad de factura electrénica, es necesario
saber como implementarla y qué restricciones le afectan como Pyme.

El contenido de la jornada se centr6 en:
-Normativa y plazos para Pymes y autbnomos.
-Opciones de implementacion.

-Proceso de generacion de facturas.

-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 41
Hombres: 26
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WEBINAR: SOLUCIONES KIT DIGITAL, SITIO WEB Y
PRESENCIA BASICA EN INTERNET, ECOMMERCE:
Campaiias de Marketing. Especial Black Friday y Navidad

Fecha: 18 de septiembre de 2025

En el marco del Programa Acelera Pyme, y orientado a emprendedores
y negocios y teniendo en cuenta que las campafias de Black Friday y
Navidad suponen el mayor hito en el volumen de negocio de muchas
de las empresas espafiolas, en esta jornada se dieron las pautas para
afrontarlas con mayor seguridad, cuando comenzar las acciones, qué
cosas saber sobre los usuarios y esta época de compras, con el objetivo
de maximizar las ventas.

Contenido de la jornada:

-Parte con ventaja: Antes de empezar.

-Lanza una campana: Estrategia.

Que no se escape nada: Control y medicion.
-Aprende de los mejores: Ejemplos practico.
-Como puede ayudar el Kit Digital a tu empresa.

Asistentes:
Mujeres: 7
Hombres: 7
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En “La Fabrica de la Luz” se han disefiado instalaciones modernas y
versatiles que se adaptan a las necesidades profesionales de los
emprendedores en un entorno inspirador que fomenta Ila
colaboracion, la creatividad y el éxito, mediante:

-Espacios de trabajo.

-Salas de reuniones y videoconferencias.

-Sala de contenidos digitales.

-Areas de descanso.

El Coworking Digital Fabrica de la Luz es un proyecto cofinanciado por
los Fondos FEDER canalizado por la Fundacion Incyde al 80%, y
cofinanciado por la Diputacion de Cadiz al 20%, dentro del Programa
Operativo Plurirregional 2014-2020 dentro del eje 3, 'Mejorar la
Competitividad de las PYMES'.
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WEBINAR: INNOVACION AGROALIMENTARIA. SENSIBLE

Fecha: 19 de noviembre de 2025

Como actividad del Programa de fomento de la actividad en el espacio
de Coworking “La Fabrica de la Luz”, se analizaron las tendencias de
consumo y desarrollo de producto basado en nuevas sensibilidades,
demanda saludable y producto ecoldgico, con los objetivos de
descubrir los beneficios del trabajo con Universos de Consumo para
las organizaciones, conocer el proceso de alineaciéon de la gama de
producto y servicio con los Universos de Consumo, inspirar mediante
casos reales de marcas nacionales e internacionales de diferentes
sectores, y presentar a las empresas nuevas herramientas para
detectar y aprovechar oportunidades de innovacion y diferenciacion.

Asistentes:
Mujeres: 9
Hombres: 3
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WEBINAR: NUEVOS VIAJEROS, NUEVOS DESTINOS

Fecha: 26 de noviembre de 2025

Como actividad del Programa de fomento de la actividad en el espacio
de Coworking “La Fabrica de la Luz”, se abordaron las claves para la
diferenciacion territorial y empresarial turistica y la adaptacion de los
entornos y productos del habitat a las nuevas necesidades y estilos de
vida, identificando factores que afectan al sector, atendiendo los
cambios en las formas de uso y consumo de los servicios de ocio y
turismo y sus consecuencias para las empresas del sector,
descubriendo como aprovechar la identidad del territorio para
encontrar vias de diferenciacién, e inspirar a la innovacién y la
creacion de valor afiadido.

Asistentes:
Mujeres: 13
Hombres: 7
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WEBINAR: TENDENCIAS GLOBALES Y SU INFLUENCIA EN
LAS NUEVAS FORMAS DE CONSUMO

Fecha: 3 de diciembre de 2025

Como actividad del Programa de fomento de la actividad en el espacio
de Coworking “La Fabrica de la Luz”, se abordé como entender los
cambios en el comportamiento de las personas, debido a la
globalizacién y la interconexién entre paises, personas, economias,
culturas.

Estas tendencias globales son cambios en las motivaciones y en la
manera de entender la vida que influyen en nuestro comportamiento
y nos contagian en cuanto a la forma de pensar, vivir y consumir, por.
Lo que tener en cuenta estas corrientes es util porque permiten
detectar cambios en las motivaciones, gustos y preferencias del
usuario antes de que se conviertan masivos.

Asistentes:
Mujeres: 16
Hombres: 1

99
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G 06/07/2026

VERIFICACION PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z PAG. 176/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

amara

Cadiz

WEBINAR: UNIVERSOS DE CONSUMO EMERGENTES Y LA

ESTRATEGIA DE PRODUCTO, SERVICIO, Y
COMUNICACION EN LA EMPRESA

Fecha: 10 de diciembre de 2025

Como actividad del Programa de fomento de la actividad en el espacio
de Coworking “La Fabrica de la Luz”, se estudié como descubrir los
beneficios del trabajo con Universos de Consumo para las
organizaciones, el conocer el proceso de alineacién de la gama de
producto y servicio con los Universos de Consumo, inspirar mediante
casos reales de marcas nacionales e internacionales de diferentes
sectores, y presentar a las empresas nuevas herramientas para
detectar y aprovechar oportunidades de innovacion y diferenciacion.

Asistentes:
Mujeres: 10
Hombres: 5
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ESPACIO CREA-VIVERO 4.0

Espacio CREA - Vivero 4.0'". se ha disefiado como un lugar para aportar
recursos a iniciativas emprendedoras, pymes, micropymes y startups
en sus fases iniciales, asi como a némadas digitales, que basen su
actividad en la innovacién y la transformacion digital.

El objetivo es mejorar su competitividad sin esperar a la finalizaciéon
de la reforma del edificio que albergara el vivero en la calle Ahumada
2 de la ciudad de Cadiz, sus servicios estan disefiados para ofrecer
herramientas practicas y asesoramiento especializado en innovacién y
digitalizacidn al tejido empresarial.

Entre los recursos disponibles se incluyen informacion sobre tramites
de creacién de empresa, asesoramiento para la elaboracion de planes
de viabilidad con inteligencia artificial, asistencia para el registro de
patentes y marcas, pildoras formativas en innovacién vy
transformacion digital, apoyo en la busqueda de financiacién publica y
privada, y actuaciones de sensibilizacion e informaciéon sobre
innovacién y transformacion digital.
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PROGRAMA PYME DIGITAL

El Programa PYME DIGITAL, financiado por FEDER y cofinanciado por
la Diputacién provincial, tiene como objetivo principal contribuir a la
mejora de la competitividad de las PYMES, microempresas y
autonomos, mediante la adopcion de una cultura, uso vy
aprovechamiento permanente de las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (TIC) en sus estrategias empresariales, para lograr un
crecimiento econémico sostenido.

El programa se materializa a través de las siguientes actuaciones:
Fase 1: DIAGNOSTICO ASISTIDO DE TIC.-

Consiste en la realizacién de un andlisis por parte de un asesor
tecnoldgico, sobre el nivel de digitalizacion de la empresa y de sus
posibilidades de mejora, que permite conocer la situacion del nivel de
competitividad en su entorno econémico y de mercado.
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A través de este diagnostico se determinardn una serie de
recomendaciones para la implantacion de soluciones pertenecientes a
las tres lineas de actuacion que contempla el Programa:

Herramientas de productividad y gestion empresarial en la nube
Comercio Electrénico
Marketing Digital

Esta fase no supone coste econémico para la empresa.
Fase 2: AYUDAS ECONOMICAS PARA LA IMPLANTACION. -

Mediante Ayudas econémicas para la implantacion de las soluciones y
mejoras detectadas que se detallaran en el Plan Personalizado de
Implantacién. Este Plan recogera las caracteristicas de los proyectos a
implantar, los proveedores seleccionados libremente por la empresa
para acometer los mismos y la financiacion comprometida. Para cada
proyecto se definiran los conceptos y costes elegibles, asi como los
plazos de ejecucion y justificacion de la inversién realizada.

El presupuesto maximo elegible por empresa para esta fase de ayudas
es de 7.000 € de coste directo (IVA no incluido).

Adicionalmente, se financian los costes indirectos de las empresas, a
tipo fijo, aplicando el porcentaje del 7% de los costes directos
subvencionables, segin art. 54 letra a) del Reglamento (UE)
2021/1060.

Por tanto, el coste elegible asociado a la implantacion de los planes de
accion sera variable en cada caso, fijandose un maximo de 7.490,00 €
por empresa (7.000,00 € de coste directo + 7% de costes indirectos
asociados), prefinanciados en su totalidad por la empresa destinataria.

El porcentaje maximo de ayuda a percibir por cada empresa es del
85% sobre el coste elegible indicado, por lo que la cuantia maxima de
la ayuda por empresa sera de 6.366,50 euros, previa justificacion de la
inversion en los términos y plazos establecidos.

Empresas solicitantes: 39
Empresas beneficiarias: 12 Fase [ (Diagnoéstico) y 10 Fase Il (Ayuda)

103

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANGEL JUAN PASCUAL CERT. ELEC. REPR. Q1173001G

06/07/2026

VERIFICACION

PEGVEYRZSP43MBLAT29BLTXUS64C6Z

PAG. 180/211



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEYRZSP43MBL4T29BLTXUS64C6Z

N° Reg. Entrada: 202699908558626. Fecha/Hora: 06/07/2026 12:41:12

WEBINAR TENDENCIAS DIGITALES PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD DE TU EMPRESA

Fecha: 20 febrero 2025

Como actividad del Programa Pyme Digital, se analiz6 como mejorar el
negocio mediante el uso de nuevas tecnologias, con arreglo al siguiente
contenido de la jornada:

1.- Acciones para mejorar la presencia en internet.

-Web: Una pagina web optimizada, responsive y con una experiencia
de usuario fluida es clave para generar confianza y convertir visitantes
en clientes.

-SEO: Estrategias de posicionamiento organico como optimizacion de
palabras clave, contenido relevante y mejora de la velocidad de carga
para aparecer en los primeros resultados de Google.

-SEM: Campafias de pago en Google Ads y otros buscadores para atraer
trafico cualificado y obtener conversiones rapidas.

-RRSS: Presencia en plataformas como Instagram o Facebook para
interactuar con el publico, generar marca y atraer clientes mediante
contenido de valor y publicidad segmentada.

-Otros medios: Uso de email marketing, marketplaces, blogs, medios
de comunicacién... para ampliar la visibilidad y generar mas
oportunidades de negocio.
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2.- Mejora de la productividad mediante IA.

-Automatizacién de tareas repetitivas (chatbots, respuestas

automaticas, gestion de correos).
-Gestion de tareas administrativas.

Asistentes:
Mujeres: 9
Hombres: 11
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PROGRAMA PYME INNOVA

El Programa PYME INNOVA, financiado por FEDER y cofinanciado por
la Diputacién provincial, tiene por objeto la incorporaciéon de la
innovacion, como herramienta competitiva clave, en la estrategia de
las PYME espafiolas.

El programa se materializa a través de las siguientes actuaciones:
Fase 1: DIAGNOSTICO ASISTIDO EN INNOVACION. -

En esta fase se le realiza un diagnostico asistido en materia de
innovacion a la empresa, que permite conocer el nivel de

competitividad de la empresa, en su entorno econémico y de mercado.
Esta fase no supone coste econémico para la empresa.
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Fase 2: AYUDAS ECONOMICAS PARA LA IMPLANTACION. -

Esta fase consiste en Ayudas econ6micas para la incorporaciéon de
soluciones y métodos de gestion de la innovacidon derivados de las
recomendaciones efectuadas en el diagnostico. Durante esta fase,
proveedores externos a las CAmaras han realizado la implantacién de
las soluciones establecidas en el Diagndstico.

El presupuesto maximo elegible por empresa para esta fase de ayudas
es de 7.000 € de coste directo (IVA no incluido).

Adicionalmente, se financian los costes indirectos de las empresas, a
tipo fijo, aplicando el porcentaje del 7% de los costes directos
subvencionables, segun art. 54 letra a) del Reglamento (UE)
2021/1060.

Por tanto, el coste elegible asociado a la implantacidn de los planes de
accién serd variable en cada caso, fijandose un maximo de 7.490,00 €
por empresa (7.000,00 € de coste directo + 7% de costes indirectos
asociados), que seran prefinanciados en su totalidad por la empresa
destinataria.

El porcentaje maximo de ayuda la a percibir por cada empresa sera del
85% sobre el coste elegible indicado, por lo que la cuantia maxima de
la ayuda por empresa sera de 6.366,50 euros, siempre y cuando se
justifique dicha inversién en los términos y plazos establecidos.

Empresas solicitantes: 23
Empresas beneficiarias: 12 Fase [ (Diagnostico) y 10 Fase II (Ayuda)
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PROGRAMA PYME CIBERSEGURA

El Programa PYME CIBERSEGURA, financiado por FEDER y
cofinanciado por la Diputaciéon provincial, tiene por objeto la
incorporacion de la innovacién, como herramienta competitiva clave,
en la estrategia de las PYME espafiolas.

El programa se materializa a través de las siguientes actuaciones:
El programa se materializa a través de las siguientes actuaciones:
1 DIAGNOSTICO ASISTIDO EN CIBERSEGURIDAD

En esta fase, que no supone coste econémico para la empresa, se
incluye un sistema de diagndstico asistido y personalizado, que
permite realizar un analisis exhaustivo del nivel de ciberseguridad de
la pyme y sus posibilidades de mejora de la proteccién mediante el
estudio de su dependencia de las TIC, riesgos cibernéticos a los que se
expone, cultura de seguridad de la informaciéon y protocolos de
actuacion, que permite conocer la situacién de la empresa destinataria.
El anadlisis tiene en cuenta aspectos técnicos, organizativos,
regulatorios y normativos, entre otros.
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Ademas, se analiza: la infraestructura tecnolégica implantada en la
empresay las caracteristicas particulares de su utilizacidn, el grado de
concienciacion de la direccion en materia de ciberseguridad, el
conocimiento y la capacitacion del conjunto de la empresa, asi como,
la capacidad de la empresa para llevar cabo proyectos.

También se estudia la adopciéon de procedimientos y soluciones
tecnoldgicas que permiten mitigar o eliminar los riegos asociados al
uso de equipos conectados a internet, asi como las metodologias
utilizadas para garantizar el cumplimiento de buenas practicas por
parte de los empleados y terceras partes involucradas en el
tratamiento de informacion o la utilizacién de tecnologias de la
informacion.

Por ultimo, se estudian las medidas de proteccion en materia de
ciberseguridad instauradas y se evalda el grado de cumplimiento de la
normativa y legislacion vigente.

2 AYUDAS ECONOMICAS PARA LA IMPLANTACION

En esta fase, se recogen las caracteristicas de los proyectos a
implantar, los proveedores seleccionados libremente por la empresa
para acometer los mismos y la financiacién comprometida. Para cada
proyecto se definen los conceptos y costes elegibles, asi como los
plazos de ejecucion y justificacion de la inversién realizada.

El presupuesto maximo elegible por empresa para esta fase de ayudas
es de 4.000 € de coste directo (IVA no incluido), si bien no se excluye
que se puedan abordar implantaciones de mayor cuantia.

Adicionalmente, se financian los costes indirectos de las empresas, a
tipo fijo, aplicando el porcentaje del 7% de los costes directos
subvencionables, segun art. 54 letra a) del Reglamento (UE)
2021/1060.

Por tanto, el coste elegible asociado a la implantacién de los planes de
accién es variable en cada caso, fijaindose un maximo de 4.280,00 € por
empresa (4.000,00 € de coste directo + 7% de costes indirectos
asociados), que se prefinancia en su totalidad por la empresa
destinataria.
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El porcentaje maximo de ayuda a percibir por cada empresa es del
85%, sobre el coste elegible indicado, por lo que la cuantia maxima de
laayuda por empresa es de 3.638 euros, siempre y cuando se justifique
dicha inversion en los términos y plazos establecidos.

Empresas solicitantes: 7
Empresas beneficiarias: 5 Fase | (Diagnéstico) y 5 Fase II (Ayuda)
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DIPUINNOVA PLUS
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PROGRAMA STARUP CAPITAL SEMILLA

Con la financiacién al 100% del Area de Coordinacién y Desarrollo
Estratégico, Productivo y Social de Diputacién de Cadiz, se convoco
este Programa como instrumento de apoyo a la innovacién y la
transformacion digital del ecosistema emprendedor y empresarial de
la provincia que busca la consecucidn de los siguientes objetivos:
-Apoyar la puesta en marcha de proyectos empresariales novedosos y
generadores de empleo.

-Fomentar una diversificaciéon sectorial basada en la innovacion y la
transformacidn digital.

-Mejorar el nivel tecnolégico y el grado de madurez digital del tejido
productivo.

Para ello se estableci6 un paquete de ayudas de hasta 25.000.-€ por
empresa, para financiar a fondo perdido los gastos iniciales de esas
empresas emergentes tales como investigacion y desarrollo, creacion
de prototipos, adquisicion de equipos, contratacidon de personal clave
y otras necesidades fundamentales que permitan su desarrollo futuro.
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PROYECTO SOCIALSELLING

.
B

Organizado por la CAmara de Cadiz con la financiacién del Area de
Coordinacion y Desarrollo Estratégico, Productivo y Social de
Diputacién de Cadiz. se ha proporcionado a 25 empresas de la
demarcacion cameral, la formaciéon y los materiales necesarios para
desarrollar una estrategia de ventas "social selling".

El contenido de esta ayuda se concreto6 en:

-La Elaboracidn y edicién de materiales profesionales para sus RR.SS.:
-La creacion de una Video-Entrevista de 60 segundos.

-Un video promocional de empresa/sector de 120 segundos,

-20 fotografias del producto/servicio de la Empresa de alta calidad
para su uso en Redes Sociales.

-Elaboracién de un Programa formativo con los siguientes webinars:
20 de junio: ;Qué es el Social Selling y cémo utilizarlo en mi empresa?
27 de junio: Técnicas de venta a través de Facebook.

11 de julio: Técnicas de venta a través de Instagram.

18 de julio: Presentacion en publico de mi empresa.

25 de julio: Técnicas de venta a través de Linkedin.
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PUNTO DE ATENCION AL EMPRENDEDOR - PAE OK

» ¢(Eres emprendedor y quieres crear un negocio?
» Te asesoramos para emprender y hacer crecer tu negocio de forma facil.
« Tramitamos de forma telematica la constitucién de tu empresa

Pon en marcha tu empresa.

El Punto de Atenciéon al Emprendedor (PAE) facilita la creacion de
nuevas empresas, el inicio efectivo de su actividad y su desarrollo, a
través de la prestacién de servicios de informacion, tramitacién de
documentacion, asesoramiento, formacion y apoyo a la financiacion
empresarial.

Los PAE se apoyan en el CIRCE para crear empresas, y en concreto en
uno de los componentes que lo forman: el Sistema de Tramitacion
Telematica (STT).

El PAE tiene una doble misidn:
-Prestar servicios de informacion y asesoramiento a los
emprendedores en la definicion de sus iniciativas empresariales

y durante los primeros afios de actividad de la empresa

-Iniciar el tramite administrativo de constitucion de la empresa a
través del Documento Unico Electrénico (DUE).
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PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO MINORISTA

El Programa, cuyo objetivo es la mejora del comercio minorista para
hacerlo mas competitivo, supone un conjunto de actuaciones de apoyo
al pequefio comercio, para fomentar la innovacién y mejorar su
competitividad.

Todas las acciones son gratuitas para los comercios participantes, al
estar financiadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional,
(FEDER), y cofinanciadas por la Secretaria de Estado de Comercio, del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

El conjunto de actuaciones propuestas en la Comunidad Auténoma
Andaluza, estdn alineadas con la estrategia de comercio, de la
Consejeria de Transformacidon Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades de la Junta de Andalucia.

En base a las lineas de actuacién acordadas con la Direcciéon General
de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, la
Camara de Espafia y la Red cameral han establecido un conjunto de
actuaciones relacionadas con la mejora de la competitividad
empresarial fundamentalmente a través del fomento de la innovacion
empresarial y la adaptaciéon a las nuevas féormulas comerciales y
habitos de consumo, la capacitacién en habilidades comerciales, la
dinamizacién de las ventas en las zonas y actividades comerciales, la
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revitalizacion comercial de areas y equipamientos comerciales y el
impulso de la digitalizacion y del uso de nuevas tecnologias,
incorporando la sostenibilidad como eje transversal teniendo en
consideracion los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030.

Estas actuaciones tienen como principal destinatario a las
microempresas, pymes, autonomos y emprendedores del comercio
minorista. Y abordan distintas problematicas existentes en el ciclo de
vida del comercio, ayudandoles a satisfacer, a través de metodologias
comunes y homogéneas para todas las Camaras, necesidades
particulares de las pymes y emprendedores mediante la prestacion de
servicios personalizados y asistidos por técnicos especialistas de las
propias Camaras.
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APOYO AL COMERCIO MINORISTA DE CADIZ

Dentro de las acciones previstas para la mejora del comercio minorista
para hacerlo mas competitivo, se ha puesto a disposiciéon de los
detallistas del Mercado Virgen del Rosario de Cadiz, unas taquillas
refrigeradas vinculadas al Marketplace del recinto.

Al acto de su puesta en funcionamiento asistieron, junto al Presidente
de la Camara, el presidente de ASODEME), y el presidente del Mercado
Virgen del Rosario.

Esta iniciativa ha sido posible gracias a los fondos europeos FEDER y a
la Secretaria de Estado de Comercio a través del Programa de Apoyo
al Comercio Minorista, que permiten ofrecer a los clientes la
posibilidad de comprar desde casay recoger su pedido en el momento
que mejor se adapte a sus horarios, ya que el sistema combina la venta
online a través de la web del mercado y las taquillas refrigeradas,
donde los clientes pueden recoger sus compras mediante coédigos QR,
sin depender del horario de apertura de los puestos.

Comercios participantes: 17
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PREMIO PYME DEL ANO 2025

La Camara de Comercio de Espafia, junto con las Camaras de Comercio
de Cadiz, Jerez de la Frontera, y Campo de Gibraltar, y la colaboracion
del Banco Santander y el Grupo Joly, han otorgado el Premio Pyme del
Afio de Cadiz 2025, en reconocimiento al desempefio de las pequenas
y medianas empresas con menos de 250 empleados y/o menos de 50
millones de facturacién anual en el tltimo ejercicio, con sede social en
la provincia de Cadiz.

En esta edicidn, su organizacion le ha correspondido a la Camara de
Comercio del Campo de Gibraltar.

Resultaron elegidas las siguientes Empresas:
Premio Pyme del Afio: LARIBAR INDUSTRIAL S.L.

Accésits:

Internacionalizacién: MONTESIERRA S.A.
Digitalizacion e Innovaciéon: MONTAJES TIRADO S.L.
Formacién y Empleo: CARPINTERIA COLLANTES SL
Pyme sostenible: ALIMENTOS LA PEDRIZA S.L.
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Certificado Digital y Firma Electrénica para
Empresas y Administraciones Publicas

CAMERFIRMA

Emision de Certificados digitales, para facilitar sus relaciones con la
Administracién Publica, mejorando la gestion y competitividad de las

empresas.

El certificado digital emitido por Camerfirma utiliza dos claves
criptograficas: una privada, conocida unicamente por el titular, y otra

publica, vinculando a ambas entre si.

TIPOS DE CERTIFICADOS:
-De Pertenencia a Empresa.
-De Representante.

-De Persona Juridica.

-Para Factura Electrénica.
-De Cifrado.

-De Servidor Seguro.

-De Apoderado.

-De sello de Empresa.

-De Firma de Cédigo.

Certificados emitidos y/o renovados: 94
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ARBITRAJE

La Camara acoge la Corte de Arbitraje para la resolucion de conflictos
civiles y mercantiles, evitando que las partes tengan que acudir a los

tribunales.

La Corte de Arbitraje administra los expedientes que le son

encomendados, siendo sus funciones:

Organizar y administrar el arbitraje.
Designar los arbitros

Efectuar el seguimiento

Velar por la ejecucion de los laudos

Las ventajas de utilizacion de este procedimiento son las siguientes:
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Rapidez:

La duracion de los tramites esta fijada previamente, acortandose
notablemente los establecidos en la justicia ordinaria vy
substancidndose en una tnica instancia sin posibilidad de recursos.

Economia:
Las tarifas estan previamente definidas y a disposicion de los
interesados en la Secretaria de la CAmara de Comercio.

Profesionalidad:

El arbitro o los arbitros son especialistas en la materia objeto del
litigio, de reconocido prestigio personal e independencia pudiendo,
ademas las partes, elegir al arbitro que estimen mas adecuado.

Para realizar esta funcion, la Corte de Arbitraje de la Camara de
Comercio, realiza la administraciéon de arbitrajes de equidad y de
derecho.

Arbitrajes de derecho tramitados: 1
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COMUNICACION Y REDES SOCIALES
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La comunicacion sigue siendo un elemento estratégico para la CAmara de
Comercio de Cadiz, al contribuir al refuerzo del posicionamiento
institucional, a la difusién de programas y servicios y a la generacion de
una relacion estable con el tejido empresarial y la ciudadania a través de
canales propios y ganados. Durante 2025, esta politica se ha apoyado en
una presencia digital activa y planificada, con resultados destacables en
crecimiento de comunidad, visibilidad y continuidad de publicaciones en
redes sociales.

Politica de comunicacion y herramientas

La estrategia se ha ejecutado mediante una combinacién de acciones con
medios, organizaciéon y difusion de actividades institucionales, y una
gestidn continuada de redes sociales como canal de informacidn, servicio
publico y conexion con publicos de interés.

A lo largo de 2025 se ha mantenido una comunicaciéon constante y
planificada con los publicos de interés mediante el envio de newsletter a
una base de datos amplia (“base de datos Camara”), consolidando este
canal como herramienta estable de informacién y fidelizacion. En total,
durante el ejercicio se han remitido 99 comunicaciones, lo que ha
permitido trasladar de forma periédica convocatorias, actividades
institucionales, programas en marcha y contenidos de servicio para
empresas y ciudadania.

De manera complementaria, el departamento de comunicacién ha
desarrollado una labor continuada de relacion y soporte con los medios de
comunicacion de la provincia, orientada a reforzar la visibilidad ptblica de
la actividad cameristica y de los programas impulsados.

Entre sus funciones, destaca la elaboraciéon de resimenes de prensa
especificos para cada programa, la redaccién de mas de 50 notas de prensa
a lo largo del afio y la cobertura y atencién a medios en momentos
puntuales vinculados a la actualidad econdémica, garantizando una
difusidon ordenada y coherente de los mensajes institucionales.
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Redes Sociales: KPI por canal (2025)

Canal Seguidores Crecimiento Impresiones Publlca?lones
(contenido)

Facebook 6.171 +3,19% 3,57M 237

Instagram g4 +152,81%  1,82M 177

(@camaracadiz)

X 5.595 -1,27% 1,71M 102

LinkedIn 4.979 +5,67% 28,68K 199

Google Business . 11K 5o

Profile

Fortalezas por canal

Facebook consolida su papel como canal de gran alcance, liderando las
impresiones anuales (3,57M) y sosteniendo una comunidad amplia (6.171
seguidores) con un volumen de publicaciones elevado (237).

Instagram destaca por el mayor crecimiento relativo de comunidad
(+152,81%), manteniendo ademas un ritmo constante de contenidos
(177) y una capacidad notable de generar visibilidad anual (1,82M
impresiones).

LinkedIn refuerza la dimension institucional y profesional, con
crecimiento de comunidad (+5,67%), una actividad relevante (199
contenidos) y capacidad de generar acciones medibles (1.402 clics en el
periodo).

Google Business Profile consolida su utilidad como soporte local y de

descubrimiento, registrando 11K impresiones y 55 publicaciones en el
afo.
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Contenidos con mayor repercusion

Los rankings de las métricas reflejan que las publicaciones con mejores
resultados se asocian a temadticas de alta utilidad (programas,
convocatorias, formacion, eventos e hitos institucionales), con especial
traccidn en piezas que activan interés inmediato y participacion.

De forma complementaria, se observa que las publicaciones con mayor
repercusion incluyen aquellas vinculadas a la actividad institucional de la
Camara: mesas de trabajo sectoriales y reuniones mantenidas a lo largo
del afio con entidades y otros organismos oficiales, reforzando la
visibilidad del trabajo de coordinacién y representacion.

En el apartado audiovisual, el ranking de reels muestra buen desempefio
en contenidos ligados a eventos e iniciativas, con piezas destacadas por
alcance y reproduccion.

Newsletter-sincronizar las 99 newsletters con publicaciones espejo en
redes (mismo mensaje, distintos formatos) y con enlaces etiquetados para
consolidar captacion y fidelizacidn a partir de contenidos de alto interés
(convocatorias, servicios y eventos).
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Crecimiento de la comunidad en los perfiles en Redes Sociales
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Crecimiento de la comunidad
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Datos de publicaciones e interacciones

Publicaciones
) Cémara Cédiz

177
+63.89%

Instagram

Impresiones
B Cémara Cadiz

1.71M
+1930.13%

Instagram

Interacciones
Camara Cadiz

563
+169.38%

Instagram

770

+14.07%

+1111.47%

3.57M

5600
-16.03%
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Algunas apariciones en medios de comunicacion

FUNDADO EN 1867 LUNES 3 DE FEBRERO DE 2025. Ao 159. N 53.696. 1,70€

DIARIO DE CADIZ

N CADIZ/PROVINCIA
Los aranceles de Donald

Un presupuesto mas social en

Un joven fallece en el
LA 5 de CAdi Trump desatan una guerra recinto ferial de Cérdoba
el Ayuntamiento de Cadiz »e comercial impredecible »2s-2 tras ser apunialado »27

14 EL SUFRIMIENTO DEL SECTOR PRIMARIO Ll 12 PAcinas

La falta de it

agua asfixia
al campo
gaditano
un aino mas

® Asaja Cadiz reclama una
mejor gestion de los recursos
hidricos y mas infraestructuras

24 EN SU PONENCIA MARCO PARA EL CONGRESO k » ' ‘ * q (0"
El PSOE andaluz reclama
autonomia fiscal y un
fondo de convergencia

® Pide protagonismo para Andalucia
en busca del reequilibrio de la igualdad

16-17 GRACIAS A FONDOS FEDER Y DIPUTACION
La Camara de Comercio
viajara a 14 destinos este ailo

LA NORMATIVA NO PERMITE ECHAR EL TELON A NINGUNA AGRUPACION DIARIO DEL CARNAVAL 8 PAGINAS
‘El cementerio’ de
Jona destaca enuna
sesion en la que el
puiblico toma el poder

® El Falla se rebela contra una chirigota
y silencia su mensaje cantando coplas
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EMPRESAS | FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

® L a Cdmara de Comercio de Cédiz ya desarrolla su nuevo programa de comercio exterior Pyme
Global que prevé 11 acciones, a 14 destinos diferentes, gracias fondos Feder y de Diputacion

La empresa gaditana,
MAS ALLA de Cadiz

Amaya Lanceta c/017

“Lainternacionalizacién no esso-
lo una oportunidad, es una nece-
sidad para nuestrasempresas”. El
presidente de la Cimara de Co-
mercio de Cidiz, Angel Juan Pas-
cual, defiende la importancia de
que el empresariado salga al ex-
tranjero, busque nuevos merca-
dosy clientes y venda su producto
oservicio fuera de la fronteras ga-
ditanas, andaluzas y espafiolas.
Con ese objetivo trabaja la enti-
dad, “llevamos mds de dos déca-
das trabajando para que nuestras
pymes (pequefias y medianasem-
presas) encuentren en la interna-
cionalizacién una via estratégica
de crecimiento”, que desarrolla
desde hace afios un plan de asis-
tencia a ferias internacionales y
de misiones comerciales con fon-
dos europeos que ayuda a los em-
presarios y sectores interesados a
iniciar o afianzar este camino. El
afio pasado se beneficiaron mas
de 60 empresas, este estd previsto
que participen en las expedicio-
nes programadas hasta 106,

El programa Pyme Global con-
templa para 2025 once acciones
enonce paises, que suman 14 des-
tinos (algunos se visitan dentro
delmismoviaje). Para ello cuenta
con una financiacién de mas de
250.000 euros de los que 200.000
son paraayudas directas a las em-
presas. “Hace 10, 15afos laCima-
ra tenia un papel activo en la ela-
boracién del plan. Nos reunfamos
y bajo criterios de crecimiento eco-
némico, volumen de exportacio-
nes y otros factores decidiamos.
Pero nos dimos cuenta de que, si
teniamos contacto con los empre-
sarios, tenia mds sentido que ellos
nos trasladaran susintereses. Aho-
ra comenzamos a elaborar el plan
enseptiembre y mantenemos reu-

Atvaro Osborne, Angel Juan Pascual, Manuet Alvarez y Mar Farifia, con el

niones con ellos pa por
dénde van sus peticiones”, explica
Manuel Alvarez, director de Inter-
nacionalizacién, Formacién y
Competitividad. De esta forma
responden a las demandas del te-
jid i detoda

breyq parde
semanas, finalmente con asisten-
ciagaditana. Noes la primera vez:
past hace unos afios con una feria
enRiad a fa que acudieron 16 em-
presas, que era a finales de enero

la provincia excepto el Campo de
Gibraltar y Jerez que no forman
parte de sudes Por eso

50,000 por expositor”, ex-
plica Salvador Durdn, director de
Compras y Logistica de Tincasur
(sector naval), que también forma
pznc dc la cmmsn&n de lmv:rm

una misién co-
mucml “Enestasvas 2,3 04 dias
con una agenda preparada por
una consultora para visitar clien-
tes. \lmasapuulafn'l ¢l consul-

i | EAU a Dubai pa-
ra el mismo sector y actividades
empresariales, pero con la incor-
poracion del sector delamoda. Es-
pmﬁn dc industria naval, trans-

La cnudad se aprovecha de la

ysepl diciembre. * Su:m
pre hay
Cémara, quccsloqurnoss\r\\'al

bserva Al-

animan alas empresas ya los sec-

ol
varo Osborne, CEO dela construc-

tores a plantear su

UN PROCESO FACIL

La propuesta se remite al Ministe-
rio de Industria, es la Secretaria
de Estado de Consumoquientute-
1a a las cimaras, para su visado,
autorizacion y aprobacion de los
fondos, En concreto, fondos euro-
peos Feder. “Tenemos credibili-
dad. Nuestro buen hacer nos am-
para, y por eso nos dan el dinero
que solicitamos”, apunta Juan
Pascual, Incluso han legadoa pe-

tadirectiva de APECOP (FAEC- Ft.'~
deracién Andaluza de Empresa-
rios de la Construccion de Cadiz).

Al beneficiario se le subvencio-
na el 85% de los gastos, “de la in-
version”, comohdcnmmn’mdﬁ
dela Cdma
yealapresencia gaditanaen estas

e los
participantes para atraer a otras
empresas frente a posibles reti-
cencias a burocracia o los proble-
mas para cobrar. “Nos ayudan a
Innzar el mcnsa}c apunta Alva-

torteh:
de cémo es esa empresa, vas a la
que estd interesada, ademds”, de-
talla Durén, "La productividad es
muy alta”, tercia Osborne sobre
las acciones en el exterior organi-
zadas por la Cdmara que siempre
lmphmn un trabajo previo.

relle-
nar "Iucmlmcmc dos folios y en-
viar un correo con dos archivos
adjuntos. Se ha pasado a que todo
sea por sede electrénica, recuer-
da. Esos documentos pasan por
un:mudumh “ycobransiempre”,

Elp je, la primera se-
mana de marzo, sera a la Feria
ITB de Berlin, para todos los seg-
mentos del sector turistico, que
tiene diez plazas. Le seguird a fi-
nales de ese mes una misién co-
merciala Singapur, para a indus-

laFeria Nor-
Sluppmg deOslo, enjunio, y la mi-
sién comercial a Hong Kong e In-
dia, ya en septiembre. Todas estas
tienen 10 plazas para empresas.
Antes del verano, amediados de
junio, ocho participantes viajardn
alaFeria Paris Air Show (Le Bour-
get), centrada en la industria ae-
roespacial. Para mitad de septiem-
bre marcael calendario una mision
comercial para el sector de lacons-
truccion, que repite con Coventry
ysuma ademés Dublin enel mismo
viaje. Antes de acabar el ejercicio,

importante que
denal

dir una ampl (y se hizo un
ajuste de presupuesto) para una
feriaen Las Vegas que propuso un
grupo de empresarios en diciem-

a Imeses, aval, el transporteylalogis-  practicamente en las mismas fe-

través del Area de Planificacién, hsmenompuedc alargara 6. ademds de la , chasde

Coordinacién y Desarrollo Estra- a 16 participantes, las visitas a la h~m WTM (Lon-

tégico. “Les mostramos que era  ONCE CITAS EN 2025 aSeatrade Cruise Global  dres) para el trismo, por unlado;
L ndel jenabril daa yala Feria Europort (Rotterdam),
Feria de alimentacién Winter el n:nv1| encon-

gunas de estas fe-
rias, porque ademds es un gasto
muy importante para las unpm
sas. B3

Fancy Food de Las Vegas, enlaque
ya estuvieron ocho empresas, y

que incl Los Ange-

cretoen el dmbito de los cruceros,
laindustria naval, el ransporte y

val, el transporte y la logistica, jun-
to.a la construccién.

Ialogistica. U :

Laevol las acciones pa-
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ralainternacionalizacién es evi-
dente, “Ahoranoves problemaen
viajar a Estados Unidos o a cual-
quier rincén de Asia”, sostiene el
presidente de la Cémara de Co-
mercio de Cddiz. “Antes eran pla-
nes bdsicos: de las muestras de
marroquineria con que pasabas la
frontera se haidomuchomésalla,
con una evolucién gracias a la
Unién Europea, al Mercado Uni-
co,al euro... yala facilidad para
desplazarnos”, afade el responsa-
ble de Internacionalizacién.

El punto de inflexién en la pre-
disposicién empresarial se produ-
jo en 2008, entonces hubo “un
cambio radical™. Con la crisis las
empresas gaditanas fueron cons-
cientes de que habia que salir fue-
ra, que no podian limitarse al mer-
cadoespaiiol. Los datos refrendan
ese viraje: la provincia es lider en
Andalucia enexportaciones. “Nos
disputamos el puesto siempre en-
tre Almeria, Sevilla y nosotros”,
indica AnxelJuan En 10afos Cé-
diz ha pasado a tener de 4.000 a
6.000 empresas que vendenalex-
terior. La ratio es casi del 20%de
exportadoras recurrentes (habi-
tuales), que son las que llevan més
de cuatroaiio. Hasta 1.500 pymes
entran en esta categoria. “Estd en
I ADN de la empresa gaditana®,
defiende Manuel Alvarez.

esde la Cimara se desarrolla
esta participacion en ferias y mi-
siones comerciales para contribuir
aunaumentode lainternacionali-
zacién. “No es solo una oportuni-
dad, es una necesidad para nues-
tras empresas. Estamos convenci-
dos de que competir en mercados
globales fortalece la competitivi-
dad local. Por ello, seguiremos
apostando por iniciativas que di-
versitiqucn NUestros sectores es-
tratégicosy posicionen a Cidiz co-
moun mfcmme enel comemo ex-

terior”, comenta el
gente. Laideaes consohdara(lé-
diz como un hub empresarial glo-
bal®, por eso han organizado ac-
CIONes para sectores emergentes y
refuerzan el acompaiamiento per-
sonalizado para que mds empresas
realicen este camino con éxito.

2QUE DICE LA EXPERIENCIA
EMPRESARIAL?
Representantes de tres empresas

explican las razones de implicarse
en estas iniciativas: Salvador Du-

FRASES

“‘w/-

Angel Juan Pascual

sector, sobre el futuro y hacia dén-
devamos, Podemos comprobar c6-
mo lo han hecho otros paises para
uphcadnaqnl SegUn nuestras nece-
sidades”, reconoce Alvaro Osbor-
ne. Dig nahuuén novedades para
crear vivienda social, materiales
nuevos,sostenibilidad, lainclusién
de nuevas tecnologias en las vi-
viendas que se construyen o nue-
vos sistemas productivos para agi-
litar el trabajo son algunos de los
aspectos que las empresas intentan
incorporara su actividad. Y en las
ferias pueden encontrar las dlti-
mas innovaciones de cada una.
“Salir fuera nos pclmne conocer
estascuestiones”, insiste. Ademds,
ayuda a “reposicionar losintereses
de la empresa”, a comprobas si el
camino que sigue es acertado.
Salvador Durdn acumula siete
ediciones dela Feria SMM de Ham-
burgo (que es bienal). “Es la feria
mds importante del sector naval,
donde se presentan todas las nove-
dades y hay que estar alli, Es una
locura, con 300.000 personas. EI
hotel se reserva el afio anterior”,
expone. El peso de esta actividad
para la economia gaditana se tra-
duce en la presencia en otras citas
claves en otros puntos del mundo.
Havivido el cambio de estetipode
eventos: antes habia toneladas de
papel, ahora es papel cero; antes
no habia estética, ahora la imagen
estd cuidada, el marketing se tra-
baja. “Me faltaban horas para aten-
der a la gente”, sefiala sobre Ham-
burgo. “La Cémara te da un sopor-
te, te facilita las cosas”, defiende.
Mar Farifia se estrené en esta
aventura en la pasada Feria WTM
deLondres. “Fue unatoma de con-
tacto, pero abrimos la mente y nos
sirve para ir mds preparados la pré-
xima vez”, comenta. La gerente de
OssaFood resalta el papel de la C4-
marade Comercio, que hasupues-
to “una via de acceso para conocer
cdmo funcionan los agentes espe-
cializados, el turismo internacio-
nal, los tourperadores”. Se han su-
mado a esta apuesta porque en-
tienden que laapertura internacio-
nal de su negocio ¢s un factor im-
portante para crecer. El wrismo
gastronémico puede colaborar en
elatractivo de la provincia, junto al
natural o cultural. “El cliente que
vaa un establecimiento hostelero
no solo busca comida, quiere una
tincta Loteneiis taiérioe

rén, de Tincasur; Alvaro Osborne,
de Gesteco; y Mar Farifia, gerente
del grupo Ossa Food (hosteleria).
Una palabra resume buena parte
de sus motivaciones: aprender. Un
ejemplo es la asistencia del sector
de la construccion a Singapur, pio-
nero en construccién modular, en
la linea de la industrializacién,
“producir en fibrica y construir so-
bre el terreno con piezas prefabri-
cadas™, apunta Alvarez. Pero tam-
biénsonde los primeros en usares-
tesistema en la construccion de vi-
vienda social. “Un tema muy actual

en Espaia”, afade.
“Saliendo fuera la

busca aprender nuevas téenicas, la
incorporacién de nuevas tecnolo-
gias, y la cdmara nos ofrece facili-
dades. Es una puerta abierta para
hacer una reflexién conjunta del

zado, por eso hacemos catas o jor-
nadas gastronomicas con produc-
tos de otras zonas de Espafa. En
€5€ camino tenemos que continuar
y ofrecerio a los touroperadores”,
sefiala Farifia sobre esa apuesta pa-
ra conectar con nuevos clientes,
abrir nuevo mercado. Una cues-
tién en la que considera que la ca-
dena de produccion del turismo
debe trabajar de manera conjunta
para ser mds competitivos, “hay
que competir como zona”.

Hay varias conclusiones de estas
acciones: “compartir nos hace mis
fuertes”, “hacemos provincia en-
tre todos los sectores”™, “te posicio-
nas en el mapa”, “hacemos mar-
ca”, “son un golpe de realidad:
darte cuenta de que haces cosas
mejor que otros y que de otras po-
demos aprender”. Aprender.
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La Camara de Comercio de Cadiz anima a
personas con mas de 45 afos a reinventarse con
la presencia de Fernando Romay y Feliza Marzal

P —

Cadiz Mié, 22/10/2025 - 1252
Macarena Jiménez

El Parador ha acogido ‘Encuentros 45+' para mejorar la y lai i6n laboral.
BOREO

nventarse o
A \xcm?w,

Ver en (3 Youlube

La Camara de Comercio de Cadiz ha realizado el encuentro ‘El poder de reinventarse’ para personas con mas
de 45 anos en el Parador de la ciudad.

El objetivo es mejorar la empleabilidad y favorecer la insercion laboral a través de un itinerario formativo
personalizado, que combina la orientacién y la formacién.

Este evento, que ha contado con la presencia de Felisa Marzal y Fernando Romay pretende incentivar la
ilusién entre personas desempleadas que quieran emprender, actualizar habilidades profesionales y reforzar
el curriculum.

Mas de 1.000 personas han participado en esta iniciativa en la Camara de Comercio de Cadiz, desde 2021,

Etiquetas: Cdmara de Comercio de Cadiz
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